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La Sociedad disponia de un acuerdo formal de cesion de determinados bienes de la
Universidad de Cérdoba por un periodo de 50 anos en virtud de un acuerdo firmado con fecha 23
de diciembre de 2016 entre las partes. Dicha concesidn ha sido definitivamente revocada
mediante acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Coérdoba, de fecha 26 de
noviembre de 2021, por el cual ha quedado extinguida la concesiéon demanial del derecho de uso
de tales bienes.

La Sociedad, a través de la Universidad de Cdérdoba, solicitd un informe para determinar
las implicaciones en el ambito legal, fiscal y contable de aquella cesion y un analisis de los valores
que debian asignarse, en su caso; pero, tras la realizaciéon del analisis juridico y fiscal de la cesién
de bienes inmuebles y equipamiento efectuada a favor de la sociedad para el desarrollo de su
actividad, asi como del desarrollo por parte de la misma de actividades propias de la Universidad
de Codrdoba, se amplié la naturaleza y objetivo del informe para que ayudara a proceder a la
configuracioén de la sociedad como medio propio de la Universidad de Cérdoba, con la finalidad de
que pueda adecuar el desarrollo de su actividad y el uso de los inmuebles y equipamientos a
través de esta figura juridica. Finalmente, el trabajo llevado a cabo entre los afos 2020 y 2021
concluyé con la conveniencia y oportunidad de que la sociedad se constituyera en medio propio
personificado de la Universidad de Cérdoba, condicidon que ostenta desde julio de 2021.

Debido a las pérdidas del ejercicio 2020, por importe de 26.981,79 euros, su equilibrio
patrimonial sufrié6 un importante deterioro pasando la cifra de sus fondos propios (que es igual a
su patrimonio neto) a ser igual a 38.949,81 euros, lo que supuso un descenso de un 40,92%
respecto al ejercicio anterior, y dejé esa magnitud en el 64,70% de su capital social. No obstante,
de acuerdo con el art. 18 del Real Decreto-ley 16/2020, de 28 de abril, de medidas procesales y
organizativas para hacer frente al COVID-19 en el ambito de la Administracion de Justicia, no se
consideraran las pérdidas del ejercicio 2020 a efectos de determinar la concurrencia de la causa
de disolucion por pérdidas prevista en el articulo 363.1 e) del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

La obtencion de un resultado positivo en el ejercicio 2021 ha permitido que mejore el
equilibrio patrimonial de la sociedad respecto al afo 2020, pasando el saldo de sus fondos
propios a ser igual a 57.124,73 euros (un 46,66% mayor al que tenia a 31/12/20), quedando
levemente por debajo del importe de capital de la sociedad (supone el 94,89% de su capital
social).

Ademas, el Fondo de maniobra también mejora y, aunque sigue siendo negativo, ha
pasado a ser igual a -42.391,35 euros a 31/12/21, en lugar de -62.140,07 euros a 31/12/20, es
decir, ha mejorado un 31,78%.

Esta situacién hace que, aunque se siga manteniendo la duda sobre el seguimiento del
principio contable de empresa en funcionamiento y, en consecuencia, sobre la capacidad de la
Sociedad para realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y segun la clasificacion
con la que figuran en el balance adjunto, que ha sido preparado asumiendo que tal actividad
continuara, se tenga una idea menos pesimista que en el afio anterior.
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Esto es fundamentalmente porque existen diversos factores que tienden a reducir o
eliminar la duda sobre la capacidad de la Sociedad de mantener su equilibrio patrimonial y poder
hacer frente con suficiencia a sus obligaciones de pago (pasivos).

Estos factores son, principalmente, el apoyo financiero con que cuenta la empresa, gracias
a las ayudas que ha venido recibiendo de la Universidad de Cérdoba, mediante la aportacion
hasta ahora de una importante subvencion de explotaciéon y a la financiacion de los trabajos a
realizar a partir del 1 de enero de 2022, por la prestacion de servicios que seguira realizando a la
Universidad de Cdérdoba, en virtud del encargo realizado por esta, segun Resolucion de fecha 21
de diciembre de 2021. Asi como la posibilidad de mantener el equilibrio y racionalidad en los
gastos, sin disminuir la capacidad operativa de la Sociedad, segin se desprende de las
previsiones econodmicas realizadas para el ejercicio 2022 (incluidas en el Plan de Empresa para
2022 aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad a finales de 2021), a partir de la
nueva configuracion de la sociedad como medio propio de la Universidad de Cérdoba, que aprobd
en Consejo de Gobierno su constitucién como tal medio propio y acordé a final de 2021 (Consejo
de Gobierno de fecha 17 de diciembre de 2021 y Resolucion Rectoral de fecha 21 de diciembre
de 2021) el encargo por el cual la sociedad prestara servicios a la Universidad de Coérdoba
durante 25 afos.

Desde la perspectiva de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias es conveniente destacar los
siguientes aspectos del ejercicio econémico 2021, en comparacion con el ejercicio anterior:

Indicadores clave 2021 2020 Varlacm_n afios 2021/2020
Nominal %

Cifra de negocio 278.172,59 152.650,12 125.522,47 82,23
Coste de ventas -71.964,33 -64.128,42 -7.835,91 -12,22
Margen bruto 206.208,26 88.521,70 117.686,56 132,95
Gastos de personal -649.473,76 | -629.777,69 -19.696,07 -3,13
Gastos de explotacion -140.101,26 -99.067,40 -41.033,86 -41,42
Oftros ingresos de explotacion 614.323,56 628.840,38 -14.516,82 -2,31
EBITDA 30.956,80 -11.483,01 42.439,81 369,59
Resultado de explotacion (EBIT) 17.649,92 -27.581,79 45.231,71 163,99
Resultado del ejercicio 18.174,92 -26.981,79 45.156,71 167,36

Respecto al periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, en el
ejercicio 2021 mejora considerablemente respecto al ejercicio 2020 (en 2021 este dato es un
18,88% mejor que en 2020):

2021 2020
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 389 480
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Con la intencion de seguir reduciendo este periodo medio, hasta alcanzar el maximo legal,
la Sociedad ha tenido a bien aplicar las medidas oportunas. En concreto, se ha establecido un
procedimiento para llevar un seguimiento mas especifico y mejorar la gestion de cobros y pagos
en la empresa, con revision mensual de la situacion de tesoreria y deudas pendientes que permita
cancelar estas a su vencimiento.

Para el correcto analisis de los datos que figuran en este apartado del informe, se ha
considerado no solo la comparacion con el ejercicio precedente, con ratios muy alejados de lo
habitual, provocados por la pandemia, sino también con el ejercicio 2019.

Alquiler y uso deportivo.

ALQUILERES
cifras de ocupacidon por meses

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC
m2019| 425 605 645 700 608 426 354 304 598 722 540 416
m2020| 528 677 329 0 0 83 303 193 568 707 834 651
m2021| 544 808 1077 848 927 764 499 348 849 970 1115 658

El numero de horas de alquiler al cierre de 2021 supera en casi un 50% la cifra acumulada
del 2019, superando los 9.400 registros. Este incremento se debe al uso de espacios deportivos
al aire libre (padel, tenis y voley-arena), con tendencia al alza desde las restricciones motivadas
por la pandemia, y a la recuperacién de espacios deportivos de uso colectivo (pabellones, pistas
polideportivas, campos de futbol).
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PISCINAS uso deportivo
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
m2019| 1472 1728 2253 1733 1701 1301 1283 1062 1177 2464 2309 1306
m2020| 1333 1713 718 0 0 38 1240 1178 1251 1774 1868 1439
m2021| 1671 1618 2008 2035 2004 1850 2252 1744 2337 2851 2561 1697

PISTA DE ATLETISMO uso deportivo
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ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
m2019| 203 248 217 263 414 | 438 | 441 548 547 | 441 304 164

m2020| 224 | 223 184 0 0 71 442 | 477 | 833 | 919 | 619 186
M2021| 252 | 376 | 546 | 748 | 1024 | 641 | 481 | 714 | 891 | 1637 | 913 | 471

El uso deportivo individual vinculado a la pista de atletismo y las piscinas acumulado en
2021 se ha incrementado respecto al ejercicio anterior, superando incluso las cifras registradas
del 2019.
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Piscina Exterior, uso recreativo.

PISCINA EXTERIOR - uso recreativo
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2019 2343 6230 5134 1036
m 2020 370 6680 6476 935
2021 1276 7837 6347 1081

Los abonados de la temporada 2021 han crecido un 40% respecto a la temporada 2020,
pero todavia han quedado un 11% respecto a la del 2019.

Actividades dirigidas.

Al cierre del 2021, en el ultimo cuatrimestre del afo, considerado el inicio de la temporada
para estas actividades, la Natacion Infantil y Pilates, han alcanzado niveles de participacion
similares al 2019, siendo ligeramente inferiores en términos absolutos por la reduccion del nimero
de grupos respecto a la oferta de la temporada 2019/2020.

NATACION INFANTIL
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
m 2019 234 253 259 269 242 140 13 162 266 253 198

m 2020 208 243 273 72 90 112 85
w2021 93 81 97 106 103 136 17 197 217 209 183
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO
m 2019 8 9 9 8 5 2 2 18 23 18 17
m 2020 19 22 19 8 13 13 2
2021 10 13 19 18 18 15 11 7 11 13 14

Las actividades de tenis, tanto de adultos como infantiles, en las que se ha mantenido la
oferta de grupos para la temporada 2021/2022, en los ultimos meses del afio han mantenido su
tendencia al alza, superando en los meses de septiembre a diciembre las cifras de participacion
respecto al 2019.

TENIS ADULTOS
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
m 2019 29 34 39 33 34 29 8 43 50 50 49
m 2020 50 51 52 36 45 39 40
w2021 34 38 49 54 48 43 19 51 66 65 53
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOvV DIC
m2019 47 51 46 40 43 14 30 45 43 37

m 2020 43 45 41 23 55 47 41
w2021 44 47 52 54 50 47 38 54 58 57
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Servicios especificos a UCO.

Al cierre del 2021, con el reconocimiento de la empresa como medio propio de UCO se ha
culminado el proceso de asumir por parte de la empresa la gestidn integral de servicios deportivos
universitarios. Proceso que ya se inicié en 2017 con las competiciones de Trofeo Rector y los
Juegos Deportivos de Bachillerato.

En el primer semestre del afio 2021, como parte del curso académico universitario
2020/2021, se celebraron las competiciones de la XXXVI edicion del Trofeo Rector y los V Juegos
Deportivos de Bachillerato. Ambos eventos tuvieron que adaptarse a las circunstancias generadas
por la pandemia, siendo solo posible su celebracion con la convocatoria de modalidades
deportivas individuales y/o grupos reducidos (ajedrez, badminton, padel, tenis, véley-arena).

Participantes Horas/instalaciéon

DEPORTE UNIVERSITARIO 317 225
Competiciones 'Trofeo Rector' (marzo-mayo) 202 160
Juegos Deportivos de Bachillerato (abril) 115 65

En el ultimo cuatrimestre del 2021, coincidiendo con el inicio del curso 2021/2022, se han
programado e iniciado acciones destinadas a la seleccion de deportistas universitarios con la
finalidad de participar en representacién de UCO en los campeonatos universitarios de Andalucia
(CAU) y de Espana (CEU) convocados para celebrarse en el primer semestre de 2022.

Participantes

DEPORTE UNIVERSITARIO 254
Semana Europea del Deporte (septiembre) 67
Convocatorias seleccion CAU (diciembre) 187
Gala del Deporte 2.0 (octubre) +200*

* Publico asistente a la Gala.

Ademas de lo anterior, en 2021 se han seguido cediendo las instalaciones deportivas a
diferentes colectivos universitarios y entidades externas (por acuerdos institucionales). Durante el
primer semestre del ano este tipo de cesion fue de menor relevancia respecto al afio anterior,
debido a las restricciones relacionadas con la pandemia. Durante los ultimos meses del aio este
tipo de cesiones se ha reactivado, destacando la cesién de algunas de las instalaciones
deportivas sitas en Rabanales al Cuerpo Nacional de Policia para la celebracién de las pruebas
fisicas de acceso a la escala basica en el mes de noviembre.

UCODEPORTE, S. L. M. P.
CUENTAS ANUALES EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE 21 DE JUNIO DE 2022



@

UCODEPORTE

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Se incluye a continuacion una lista de centros y colectivos universitarios, asi como
entidades externas que han realizado uso de las instalaciones deportivas durante el 2021:

Comunidad Universitaria

Vic. de Politicas Inclusivas y Vida Universitaria (UTD)

Consejo de Estudiantes Escuela Politécnica (Semana Cultural)

Consejo de Estudiantes Facultad de Ciencias (Semana Cultural)

Facultad de Ciencias de la Educacion (actividades docentes)

Programa de Estudios Hispanicos en Cérdoba, PRESCHO

Otras instituciones y entidades

Base Militar de Cerro Muriano - BRI X

Cuerpo Nacional de Policia, area formacion

Diputacion de Cordoba, Delegacion de Juventud y Deportes

Empresa Municipal de Saneamientos de Cérdoba, SADECO
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Para el ejercicio 2022, y atendiendo a la linea de actuacion desarrollada por la empresa,
debemos pensar que es posible conseguir los diferentes objetivos estratégicos y de explotacion
presentados en el Plan de Empresa elaborado para el ejercicio 2022 y aprobado por el Consejo
de Administracion de la Sociedad a finales de 2021.

En este sentido, las proyecciones econdmico-financieras para 2022, plasmadas en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias prevista para dicho ejercicio, son las siguientes:

Presupuesto 2022 Ano 2022
Cifra de negocio 900.000,00
Coste de ventas (aprovisionamientos) -125.000,00
Margen bruto 775.000,00
Gastos de personal -646.300,00
Otros gastos de explotacion -115.000,00
Otros ingresos de explotacion 0,00
EBITDA 13.700,00
Amortizaciones -14.000,00
Resultado de explotacién (EBIT) -300,00
Impuesto sobre beneficios 0,00
Resultado del ejercicio 0,00

Con respecto al uso de instrumentos financieros por la Sociedad, queremos sefialar que la
gestion de los riesgos financieros de la misma estéd centralizada en la Consejeria Delegada, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones
en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

v" Riesgo de crédito: con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

v Riesgo de liquidez: con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los
compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la
tesoreria y las imposiciones que muestran su balance.

v" Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):
tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo
de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. Al cierre del ejercicio 2021, no existe deuda
financiera por lo que no hay riesgo de este tipo.
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REFORMULACION DEL INFORME DE GESTION

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, el Consejo de Administraciéon de
UCODEPORTE, S. L. M. P., reformula el Informe de Gestidon correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021 que se compone de las adjuntas hojas numero 1 a 10.

Cdrdoba, 21 de junio de 2022

El Consejo de Administracion

D. José Carlos Gémez Villamandos D. Antonio J. Cubero Atienza
Presidente Vicepresidente 1°
D.2 Rosario Mérida Serrano D.2 M.2 del Carmen Mingorance Gosalvez
Vicepresidenta 22 Secretaria
D.2 Carmen Tarradas Iglesias D.2 Luisa Margarita Rancafio Martin
Consejera Delegada Consejera
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