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La Sociedad disponia de un acuerdo formal de cesion de determinados bienes de la
Universidad de Cérdoba por un periodo de 50 afios en virtud de un acuerdo firmado con fecha 23
de diciembre de 2016 entre las partes. Dicha concesion fue definitivamente revocada mediante
acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Cérdoba, de fecha 26 de noviembre de
2021, por el cual ha quedado extinguida la concesion demanial del derecho de uso de tales
bienes.

La Sociedad, a través de la Universidad de Cordoba, solicité un informe para determinar
las implicaciones en el &mbito legal, fiscal y contable de aquella cesién y un andlisis de los valores
gue debian asignarse, en su caso; pero, tras la realizacion del analisis juridico y fiscal de la cesion
de bienes inmuebles y equipamiento efectuada a favor de la sociedad para el desarrollo de su
actividad, asi como del desarrollo por parte de la misma de actividades propias de la Universidad
de Coérdoba, se amplié la naturaleza y objetivo del informe para que ayudara a proceder a la
configuracién de la sociedad como medio propio de la Universidad de Coérdoba, con la finalidad de
gue pueda adecuar el desarrollo de su actividad y el uso de los inmuebles y equipamientos a
través de esta figura juridica. Finalmente, el trabajo llevado a cabo entre los afios 2020 y 2021
concluyé con la conveniencia y oportunidad de gque la sociedad se constituyera en medio propio
personificado de la Universidad de Cérdoba, condicion que ostenta desde julio de 2021.

La obtencion de un resultado positivo en el ejercicio 2021 permiti6 que mejorara el
equilibrio patrimonial de la sociedad respecto al afio 2020, pasando el saldo de sus fondos
propios a ser igual a 57.124,73 euros (un 46,66% mayor al que tenia a 31/12/20), quedando
levemente por debajo del importe de capital de la sociedad (suponia entonces el 94,89% de su
capital social).

Ademas, el Fondo de maniobra también mejoré y, aunque seguia siendo negativo, pasé a
ser igual a -42.391,35 euros a 31/12/21, en lugar de -62.140,07 euros a 31/12/20, es decir, mejord
un 31,78%.

Pero esta situacion ha empeorado en este Ultimo ejercicio 2022, ya que al haberse
obtenido un resultado de pérdidas, por importe de 89.896,08 euros, su equilibrio patrimonial ha
sufrido un importante deterioro pasando la cifra de sus fondos propios (que es igual a su
patrimonio neto) a un nivel negativo muy elevado; en concreto, el saldo de sus fondos propios a
31 de diciembre de 2022 es igual a -64.371,00 euros, lo que ha supuesto un descenso de un
212,68% respecto al ejercicio anterior, y ha provocado una delicada situacion de desequilibrio
patrimonial (ver nota 9 de esta memoria).

Ademas, a esta delicada situacion, por el deterioro de los fondos propios de la sociedad,
se afiade que la empresa cuenta a 31 de diciembre de 2022 con un Fondo de maniobra negativo,
igual a -152.198,82 euros, lo que supone un incremento de algo mas de un 259,00% de esa
magnitud negativa respecto al dato del afio anterior, ya que en el ejercicio 2021 el Fondo de
maniobra, que también era negativo, era igual a -42.391,35 euros, como se ha indicado
anteriormente (es decir, se ha multiplicado casi por 3,6).
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Esta situacién hace que, aunque se siga manteniendo la duda sobre el seguimiento del
principio contable de empresa en funcionamiento y, en consecuencia, sobre la capacidad de la
Sociedad para realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y segun la clasificacion
con la que figuran en el balance adjunto, que ha sido preparado asumiendo que tal actividad
continuard, se tenga una idea menos pesimista que la que reflejan los datos a final de este Gltimo
ejercicio.

Esto es fundamentalmente porque existen diversos factores que tienden a reducir o
eliminar la duda sobre la capacidad de la Sociedad de mantener su equilibrio patrimonial y poder
hacer frente con suficiencia a sus obligaciones de pago (pasivos).

Estos factores son, principalmente, el apoyo financiero con que cuenta la empresa, gracias
a las ayudas que ha venido recibiendo de la Universidad de Cérdoba, mediante la aportacion
hasta el ejercicio 2021 de una importante subvencién de explotaciéon y a la financiacién de los
trabajos que realiza a partir del 1 de enero de 2022, por la prestacion de servicios que seguira
realizando a la Universidad de Cérdoba, en virtud del encargo realizado por esta, segun
Resolucion de fecha 21 de diciembre de 2021, prorrogada para el afio 2023, seguin Resolucion de
fecha 20 de diciembre de 2022. Asi como la posibilidad de mantener el equilibrio y racionalidad en
los gastos, sin disminuir la capacidad operativa de la Sociedad, segun se desprende de las
previsiones econdmicas realizadas para el ejercicio 2023 (incluidas en el Plan de Empresa para
2023 aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad a finales de 2022), a partir de la
nueva configuracién de la sociedad como medio propio de la Universidad de Cérdoba, que aprobd
en Consejo de Gobierno su constitucion como tal medio propio y acordé a final de 2021 (Consejo
de Gobierno de fecha 17 de diciembre de 2021 y Resoluciéon Rectoral de fecha 21 de diciembre
de 2021) el encargo por el cual la sociedad prestara servicios a la Universidad de Cérdoba
durante 25 afios.

Desde la perspectiva de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias es conveniente destacar los
siguientes aspectos del ejercicio econdémico 2022, en comparacion con el ejercicio anterior:

Indicadores clave 2022 2021 Var|aC|o-n afos 2022/2021
Nominal %

Cifra de negocio 897.738,48 278.172,59 619.565,89 222,73
Coste de ventas -81.643,94 -71.964,33 -9.679,61 13,45
Margen bruto 816.094,54 206.208,26 609.886,28 295,76
Gastos de personal -695.554,21 -649.473,76 -46.080,45 7,10
Gastos de explotacion -211.890,34 | -140.101,26 -71.789,08 51,24
Otros ingresos de explotacion 2.400,00 614.323,56 -611.923,56 -99,61
EBITDA -88.950,01 30.956,80 -119.906,81 | -387,35
Resultado de explotacion (EBIT) -90.121,08 17.649,92 -107.771,72 | -610,61
Resultado del ejercicio -89.896,08 18.174,92 -108.071,00 | -594,62

Respecto al periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, en el
ejercicio 2022 empeora respecto al ejercicio 2021 (en 2022 este dato es un 3,08% peor que en

2021):
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2022 2021
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 401 389

Con la intencién de reducir este periodo medio, hasta alcanzar el maximo legal, la
Sociedad ha tenido a bien aplicar las medidas oportunas. En concreto, se ha establecido un
procedimiento para llevar un seguimiento méas especifico y mejorar la gestion de cobros y pagos
en la empresa, con revision mensual de la situacion de tesoreria y deudas pendientes que permita
cancelar estas a su vencimiento.

Para el correcto analisis de los datos que figuran en este apartado del informe, se ha
considerado la comparacion con el gjercicio precedente.

Alquiler y uso deportivo.

ALQUILERES
cifras de ocupacidon por meses

ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
m2021| 544 | 808 | 1077 | 848 | 927 764 | 499 348 | 849 970 | 1115 | 658

W 2022 | 740 872 762 | 1162 | 747 709 399 313 871 871 746 418

La ocupacion de espacios deportivos ha descendido en 2022 en aproximadamente un
10% respecto al afio anterior. Iniciando el afio con cifras de ocupacion por encima de los mismos
meses del periodo anterior, las altas temperaturas que se prolongaron durante los meses de
mayo a agosto provocaron un descenso de los usos, habida cuenta de que la mayoria de estos
espacios son al aire libre. En septiembre, inicio de la temporada, la ocupacion mantuvo la
tendencia del primer cuatrimestre, pero llegado octubre se aprecia el descenso en cifras totales.
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Un analisis en detalle de la ocupacién de los distintos espacios en 2022 comparado con el
2021 nos muestra también un cambio de tendencia: desciende la ocupacién de los espacios de
practica individual o grupo reducido (tenis, padel, etc.) y aumentan los espacios de uso colectivo
(pabelldn, pista polideportiva, campos de fatbol, etc.) (se incluye gréfico).
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PISCINAS uso deportivo
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ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
2021|1671 | 1618 | 2008 | 2035 | 2004 | 1850 | 2252 | 1744 | 2337 | 2851 | 2561 | 1697
2022|1483 | 1588 | 1942 | 1467 | 1406 | 1351 | 1948 | 1436 | 1719 | 2010 | 2011 | 1081

La afluencia de usuarios a la piscina ha descendido algo méas de un 21% en 2022 respecto
al periodo anterior. Este descenso ha sido mas significativo en los ultimos meses del afio. Un
andlisis mas detallado muestra que los usuarios vinculados a cuota mensual solo han descendido
un 1,67%, los vinculados a entrada puntual han caido un 35,7%.
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PISTA DE ATLETISMO uso deportivo
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ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
m2021| 252 | 376 | 546 | 748 | 1024 | 641 | 481 | 714 | 891 | 1637 | 913 | 471
m2022| 607 | 704 | 1008 | 1078 | 785 | 719 | 414 | 198 | 428 | 450 | 878 | 403

La evolucion de accesos de la pista de atletismo muestra un patrén muy similar al uso
deportivo de la piscina. El global de 2022 alcanza un descenso en torno a un 11,5% respecto al
afo anterior.

Piscina Exterior, uso recreativo.

PISCINA EXTERIOR - uso recreativo
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w2021 1276 7837 6347 1081
w2022 1540 7657 5183 775

El grafico de afluencia de publico a la piscina exterior muestra una tendencia de descenso
en meses de julio y agosto, pero analizada esa tendencia se determina que se debe a una menor
asistencia del publico con abono de temporada y/o mes. Asi, el promedio de asistencia de un
abonado en 2022 ha sido de 20,18 dias durante toda la temporada; muy inferior al promedio de
dias de asistencia del afio anterior que fue de 28,59 dias.
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Actividades dirigidas.
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El grafico muestra unos niveles de participacion muy estables desde septiembre 2021 a
junio 2022, pero en la actual temporada, periodo de septiembre a diciembre, el descenso de
participacion se sita en torno al 25% respecto al anterior.

PILATES MAT
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCcT NOV DIC
m2021 10 13 19 18 18 15 11 7 11 13 14
2022 10 14 14 13 10 14 6 12 16 14 6

La actividad de Pilates MAT ha mantenido su nivel de participantes estable durante todo el
afio. Siendo una actividad de ratio pequefia y con solo dos grupos de actividad, los registros de
participacion estan muy proximos al 90%.
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TENIS ADULTOS
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCcT NOV DIC
m 2021 34 38 49 54 48 43 19 51 66 65 53
2022 53 65 62 60 47 35 20 59 64 63 49

TENIS INFANTIL
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT [\[e)Y) DIC
w2021 44 47 52 54 50 47 38 54 58 57
= 2022 56 62 59 56 50 19 57 54 61 55

Las actividades de tenis, tanto grupos de adultos como infantiles, durante todo el afio se
han mantenido en cifras de ocupacion similares. Es una actividad con poco margen de
crecimiento, pues el nimero de grupos y los horarios son estables y la ocupacion media se sitia
en el 80%. Es una actividad que al impartirse al aire libre se ve afectada en ocasiones por
inclemencias meteoroldgicas, ya sean por calor, por frio o por lluvia.

Para el ejercicio 2023, y atendiendo a la linea de actuacion desarrollada por la empresa,
debemos pensar que es posible conseguir los diferentes objetivos estratégicos y de explotacion
presentados en el Plan de Empresa elaborado para el ejercicio 2023 y aprobado por el Consejo
de Administracion de la Sociedad a finales de 2022.
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En este sentido, las proyecciones econdémico-financieras para 2023, plasmadas en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias prevista para dicho ejercicio, son las siguientes:

Presupuesto 2023 Afio 2023
Cifra de negocio 900.000,00
Coste de ventas (aprovisionamientos) -100.000,00
Margen bruto 800.000,00
Gastos de personal -685.500,00
Otros gastos de explotacion -101.500,00
Otros ingresos de explotacion 0,00
EBITDA 13.000,00
Amortizaciones -13.000,00
Resultado de explotacion (EBIT) 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00
Resultado del ejercicio 0,00

Con respecto al uso de instrumentos financieros por la Sociedad, queremos sefialar que la
gestion de los riesgos financieros de la misma esta centralizada en la Consejeria Delegada, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones
en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

v" Riesgo de crédito: con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

v Riesgo de liquidez: con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los
compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la
tesoreria y las imposiciones que muestran su balance.

v" Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):
tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo
de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. Al cierre del ejercicio 2022, no existe deuda
financiera por lo que no hay riesgo de este tipo.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, el Consejo de Administracion de
UCODEPORTE, S. L. M. P., formula el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022 que se compone de las adjuntas hojas nimero 1 a 9.

Coérdoba, 21 de marzo de 2023

El Consejo de Administracion

D. Rafael Solana Lara
Presidente

D.2 Amanda P. Garcia Marin
Vicepresidenta
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Secretaria

D. Eulalio Fernandez Sanchez
Consejero

D.2 M.2 del Mar Garcia Cabrera
Consejera
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