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1.1 ESCENARIO ECONOMICO Y FINANCIERO

El escenario econdmico financiero en el que se ha desarrollado la actividad de la Universidad de
Cérdoba durante 2016, sigue marcado por las normas estatales y autondmicas, referidas a
cumplir los objetivos de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera y déficit publico.

Una vez cumplido el objetivo de déficit publico ha empezado a tener un papel relevante la
Regla de Gasto que impide el crecimiento del gasto computable (capitulos 1 a 7 de ingresos y
gastos) de las AAPP por encima de la tasa de referencia del crecimiento del PIB a medio plazo. El
objetivo es que la evolucién del gasto publico esté sometido a este instrumento de disciplina
presupuestaria para garantizar el sostenimiento de las cuentas publicas.

Ya en relacién con la liquidacién del presupuesto de 2016 cabe destacar los siguientes
aspectos:

1.- Devolucion paga extra 2012.

Durante el ejercicio 2016 se ha concluido la devolucién total de la paga extra que se retir6 en
2012 en base al RD 20/2012, de 13 de julio de medidas para garantizar la estabilidad
presupuestaria. En este sentido, en el mes de enero se devolvié un 25% y en el mes de
noviembre el 50 % restante. Ello ha significado que el capitulo 1 con respecto al ejercicio 2015
se haya incrementado en un 3,97 % (3.384 miles de €), sin este efecto el incremento hubiera sido
del 1,40 % que principalmente se corresponde con el 1 % de subida anual mas el crecimiento
vegetativo.

2.- Gestion del Consorcio de Bibliotecas Andaluzas (CBUA).

La asignacién de la Junta de Andalucia al CBUA se venia realizando con una subvencién directa
al CBUA mas una asignacion a cada una de las 10 universidades, de acuerdo con su peso en el
sistema y detraida de la financiacion operativa. Por Acuerdo del Consejo Andaluz de
Universidades (CAU) de 19 de mayo de 2016, se modifica este modelo y se decide que se
asignara a la universidad cuyo Rector sea el Presidente una transferencia finalista para el CBUA.
La dotacion en 2016 ha sido de 8.557.965 €, que la Universidad de Cérdoba ha tenido que
incorporar y suplementar en su presupuesto. Ello ha influido principalmente en la liquidacion
del presupuesto 2016 aumentando las modificaciones de crédito, los ingresos y los pagos
realizados por el capitulo IV “transferencias corrientes”, por otra parte, modifica los ratios de
financiacion de recursos internos y externos, asi como los recursos que provienen
expresamente de la Consejeria de Economia y Conocimiento.

3.- Mejora en la ejecucion del presupuesto de ingresos y mantenimiento en el
presupuesto de gastos.

El ejercicio 2016 es el mejor afo de la serie 2007-2016 en cuanto a la ejecucién de los ingresos,
los derechos reconocidos alcanzan un porcentaje del 76,41% y la recaudacion un 89,93%,
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superando los niveles del 2° mejor afio que se corresponde con el ejercicio de 2007, donde los
derechos reconocidos supusieron un 74,37% y la recaudacién un 86,72%.

En cuanto a la evolucion de la ejecucién del presupuesto de gastos se mantienen practicamente
los ratios de los ejercicios precedentes 2014 y 2015, situdndose las obligaciones reconocidas en
un 74,24 %y los pagos en un 92,83%.

4.- Compromisos de pagos de la Consejeria de Economia y Conocimiento
correspondientes al ejercicio 2014.

Como ya se comentd en la Memoria Econémica del cierre del ejercicio 2014, la CEC debido a la
no exceptuaciéon de validacién de las justificaciones de subvenciones financiadas con fondos
europeos, no pasod a fase OP los compromisos de gasto (AD) que tenia en los programas 54A 'y
42J que, en el caso de la Universidad de Cérdoba, fue por un importe de 12.456.585,49 €.

Como consecuencia de la certificacién emitida por la CEC donde se indicaba que estas
subvenciones se encontraban contabilizadas en la partida “pagos pendientes de imputar a
presupuesto”, la Universidad los reconocié como derechos pendientes de recaudar, con la
conformidad y recomendacién de la empresa externa auditora de las cuentas de 2014.

Durante 2015, la situaciéon con respecto a estos créditos se mantuvo igual no pasando ninguno
de estos compromisos a fase OP, puesto que segun las comunicaciones que hubo entre la Junta
y la Universidad aun no se habian podido desbloquear las justificaciones de afios anteriores
(2005 en adelante), dado que aln se encontraban pendientes de validar por la Direccién de
Fondos Europeos.

Sin embargo, durante 2016, la Junta ha reconocido como OP la cantidad de 8.177.483 €,
asimismo se han anulado derechos por menor ejecucién por importe de 1.193.158 €. Tras estos
hechos acontecidos, la cantidad pendiente de reconocer por la Junta se sitla en 3.085.944 €,
cantidad que se espera quede regularizada a lo largo del ejercicio 2017 y que cambia mucho el
escenario de incertidumbre de los afos anteriores.

5.- Compromisos de pagos de la Consejeria de Economia y Conocimiento
correspondientes al ejercicio 2015.

En la Memoria de liquidacion de 2015, se indicd que al cierre de la contabilidad de la Junta de
2015, no habia reconocido compromisos de pago por importe de 8419.71596 € y que la
diferencia con respecto al ejercicio anterior era que la CEC no emite ningun tipo de certificado.
Ello llevd a que se registraran en cuentas extrapresupuestarias la cantidad de 4.552.255 € que se
correspondia con el gasto ejecutado de esas partidas.

Durante el ejercicio 2016, el escenario ha cambiado también muy significativamente, de manera
que la Junta ha reconocido en OP la cantidad de 2.113.425, asimismo se minoran en 172.205 €
como parte no ejecutada, quedando pendiente de reconocer la cantidad de 6.134.085 €.

De esa cantidad pendiente de reconocer, 3.986.085 € se corresponden con el programa de
fortalecimiento de las capacidades [+D+i, que si bien al cierre de la contabilidad de la Junta del
ejercicio 2016, no aparece en fase OP, si se dispone de una Resolucion definitiva de la Secretaria
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General de Universidades, Investigacion y Tecnologia de fecha 27 de diciembre de 2016 que
reconoce esa cantidad como deuda.

En resumen, si tenemos en cuenta que en el cierre de 2015, y tal como se reflejo en el informe
de la auditoria externa, la incertidumbre se fijaba en 17.008.840 €, después de las actuaciones
llevadas a cabo durante 2016, esta se ha reducido muy considerablemente cifrdndose en
6.986.684 € (de los cuales 3.900.740 € se corresponden con la Resolucién del Programa de
Fortalecimiento antes citada).

6.- Financiacion operativa con Fondos FEDER

Como se viene indicando, en el ejercicio de 2015, en el presupuesto de financiacion operativa
para las universidades andaluzas figuraba una partida que, en el caso de la Universidad de
Cérdoba, se cifro en 5.000.000 euros financiada con fondos Europeos. Esta partida se librd a
finales de 2015, pero a fecha de aprobacién de esta Memoria, se sigue desconociendo cémo,
cuando y de qué forma ha de justificarse, dado que no se han recibido ninguna instruccién al
respecto.

7.- Ejecucion de remanente afectado

Indicar que, en este ejercicio, los remanentes afectados en relaciéon con 2015 han aumentado en
un importe de 1.090 miles de euros, debido a que se han reconocido partidas de infraestructura
y proyectos de investigacion, cuya ejecucion se traslada al ejercicio 2017. Esto explica, en parte,
que en este ejercicio la capacidad o necesidad de financiacion sea positiva en 3.838 miles de
euros, saldo al que aplicandole los ajustes SEC'2010 da una capacidad/necesidad de
financiacién ajustada de 2.339 miles de euros, circunstancia que es previsible se invierta en el
ejercicio de 2017.

8.- Derechos de ejercicios cerrados.

Al cierre del ejercicio 2015, existian 5.630 miles de euros de derechos pendientes de recaudar de
ejercicios anteriores (2008 a 2013). Durante 2016, se han recaudado 131 miles de euros y se han
anulado 1.066 miles de euros por lo que el saldo pendiente es de 4.478 miles de euros, de esta
cantidad a fecha de hoy en el ejercicio 2017 se han recaudado 85.199 €.

Con respecto a los derechos pendientes de cobro correspondientes al ejercicio 2014, que
ascendian a 13.199 miles de euros, se han recaudado 364 miles de euros durante 2016 y se han
anulado 365 miles de euros, por lo que el saldo pendiente es de 12.471 miles de euros. De este
saldo en el ejercicio 2017 se han recaudado 8.079 miles de euros, quedando a fecha de hoy, por
lo tanto, 4.392 miles de euros, de los cuales como se ha comentado en el punto 4, corresponden
ala CEC 3.085 miles de euros.

En relacién con los derechos pendientes de cobro del ejercicio 2015, de los 19.648 miles de
euros iniciales, se han recaudado en 2016, la cantidad de 17.440 miles de euros y se han anulado
1.376 miles de euros, de los cuales 1.112 miles de euros corresponden a la liquidacion definitiva
de Becas y Familias Numerosas del Ministerio (esta cantidad se compensa con el pago que
realiza el alumno al cual le deniegan la beca), por lo que el saldo pendiente a final de 2016 es de
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831 miles de euros, de los cuales en el ejercicio 2017 se han recaudado 619 miles de euros,
quedando por lo tanto pendiente 212 miles de euros.

Como se puede observar se siguen depurando saldos de ejercicios antiguos, a la vez que se esta
siendo muy prudente en el reconocimiento de derechos en los ultimos ejercicios, ello, junto con
las medidas que se estan adoptando en gestién de cobros y recaudaciéon en via ejecutiva
permite tener unas expectativas a medio plazo de regularizacién de esta situacion.

Hechos posteriores a la formulacion de las cuentas anuales

9.- Inspeccion IVA

Con fecha 5 de mayo de 2017 se han firmado “Actas de Acuerdo” con la Agencia Tributaria
relativa a las inspecciones del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) de los ejercicios 2013, 2014
y 2015. Después de casi tres afios de negociaciones, el acuerdo alcanzado que reduce el importe
de IVA a devolver por la Agencia Tributaria a la Universidad en 1.128.465 € para el global de los 3
ejercicios, permite que no se tengan que deteriorar créditos en la contabilidad de la Universidad
y por lo tanto no tenga un impacto significativo en los estados contables de ejercicio 2016.
(Véase también Anexo 9)

10.- Nuevo Modelo de Financiacion 2017-2021

Durante finales de 2016 y el primer cuatrimestre de 2017, se han ido manteniendo reuniones
entre las universidades andaluzas y la Consejeria de Economia y Conocimiento para consensuar
la aplicacién del nuevo Modelo de Financiacion. En este debate la Universidad de Cérdoba ha
manifestado en relaciéon con la férmula impuesta de insuficiencia financiera, (Cap.1 + Cap. 2) -
Art. 31, referida a las cifras de la liquidacién econémica del ejercicio 2015, principalmente 3
cuestiones que se consideran fundamentales y que de acuerdo con lo aqui expuesto repercuten
en el calculo final de la financiaciéon que le pueda corresponder a la Universidad de Cérdoba.
Estas cuestiones son, por una parte, la distinta imputacion de la devolucién de la paga extra de
2012, tanto en anualidades como en la cuantia de su devoluciéon, que implica una
discriminacion en relacién con la verdadera ejecucién del capitulo 1. Por otra parte, gastos
estructurales que se imputan al capitulo 4, como son las subvenciones de explotacion a las
empresas UCODEPORTE y HCV, que otras universidades que no tengan estos servicios en
empresas imputan a su capitulo 2 y por lo tanto aumenta el gasto. Y finalmente, la aplicacion
del principio de devengo en la contabilizacién de las becas que compensa el Ministerio,
tomando como referencia solamente un aio base, implica también una discriminacion en la
partida referida al articulo 31, ya que en nuestro caso se reconocen estos derechos en su
totalidad, anuldandose como se ha comentado, en el ejercicio siguiente cuando se liquida la
cuantia de las becas correspondientes al curso anterior por el Ministerio. Esta anulacién hay que
tenerla en cuenta a la hora de cuantificar los derechos que se reconocen en el art. 31.

En cuanto a las cifras de la liquidacion, hay que indicar lo siguiente:
El presupuesto inicial de 2016 ascendié a 138.523 miles de euros. Durante el ejercicio se han

realizado modificaciones de crédito por importe de 59.214miles de euros, lo que ha supuesto
que el presupuesto final alcance la cifra de 197.737 miles de euros.
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El detalle de las modificaciones de crédito es el siguiente:

e Incorporacién de remanentes de crédito por importe de 37.985 miles de euros. Esto es
debido a la ejecucion plurianual de los proyectos de inversiones, tanto de obras e
infraestructuras como de investigacién, cuyos ingresos se han reconocido en ejercicios
anteriores.

e Generacién de ingresos por importe de 21.229 miles de euros (ver detalle en memoria).
Se trata de derechos reconocidos en el propio ejercicio y que no estaban contemplados
en el presupuesto inicial siendo, en su mayoria, ingresos afectados a fines concretos.

En relacién con la liquidacién del presupuesto de ingresos, en este ejercicio se han reconocido
derechos por importe de 151.088 miles de euros, siendo los mas significativos los siguientes:

En capitulo 3, se han reconocido 23.266 miles de euros:

e De tasas académicas y precios publicos, 15.637 miles de euros, en los que se incluyen las
compensaciones de becarios y familias numerosas por importe de 5.580 miles de euros.

e Por estudios propios (masteres y cursos), y prestaciones de servicios (Servicio
Alojamiento, art. 83 LOU, SCAI), 7.283 miles de euros.

e Porventa de bienes y otros ingresos, 346 miles de euros

En capitulo 4, se han reconocido 108.303 miles de euros de las siguientes transferencias
corrientes:

e De la Comunidad Auténoma, 103.346 miles de euros: 91.569 miles de euros de
financiacion operativa; 1.000 miles de euros de insuficiencia financiera; 10.425 miles de
euros de planes concertados; 110 miles de euros para el Consejo Social y 242 miles de
euros de otras Consejerias distintas de la CEC.

e Del Estado, 1.187 miles de euros; del SAS, 1.147 miles de euros; de la Unién Europea, 654
miles de euros; de empresas privadas, 738 miles de euros; y de otras administraciones e
instituciones sin fines de lucro, 347 miles de euros.

En capitulo 5, por ingresos patrimoniales se han obtenido 341 miles de euros; 9 miles de
euros por intereses y depdsitos; y 333 miles de euros por alquileres y concesiones

administrativas.

En capitulo 7, por transferencias de capital se han liquidado 15.351 miles de euros
provenientes:

e Dela Comunidad Auténoma, 3.151 miles de euros.
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e Del Estado, 10.215 miles de euros, de los que 3.818 son para proyectos de investigacion
de convocatorias del Ministerio, 4.425 miles de euros para infraestructura cientifica y
1.972 miles de euros para contratos y becas de formacién de personal investigador.

e De la Union Europea, 1.841 miles de euros; de organismos auténomos, empresas
publicas e instituciones sin animo de lucro, 142 miles de euros.

En capitulo 8, se han reconocido 561 miles de euros, de los cuales 470 corresponden a la
devolucién de un préstamo reembolsable y 91 a reintegros de préstamos al personal.

En capitulo 9, se han liquidado 3.239 miles de euros que se corresponden con los préstamos
y anticipos reembolsables de proyectos cofinanciados con FEDER.

En relacion con la liquidacion del presupuesto de gastos, se han reconocido obligaciones por
146.794 miles de euros, siendo las siguientes:

A.

El capitulo 1 “Gastos de personal”, que incluye las remuneraciones del personal de la
Universidad, ha ascendido a 88.648 miles de euros con el siguiente desglose por partidas:

e Funcionarios, docentes y no docentes: 45.784 miles de euros

e Laborales, docentes y no docentes: 22.425 miles de euros

e Incentivos al rendimiento, 7.497 miles de euros: complemento por méritos
investigadores, 2.421 miles de euros; complemento autonémico y productividad plazas
vinculadas, 3.342 miles de euros; y complemento de productividad del PAS, 1.577 miles
de euros.

El capitulo 2 “Gastos corrientes en bienes y servicios” ha reconocido obligaciones por 19.135

miles de euros, cubriendo los gastos de arrendamientos 94 miles de euros; reparaciones,

mantenimiento y conservacion, 2.551 miles de euros; material, suministros, prestaciones de

servicios y otros por 15.489 miles de euros; y dietas y locomocion por 1.001 miles de euros.

El capitulo 3 “Gastos financieros” ha alcanzado el importe de 538 miles de euros.

El capitulo 4 “Transferencias corrientes” ha reconocido obligaciones por 14.208 miles de
euros:

e Becas de intercambio, practicas de empresa y otras tanto internas como externas por
3.986 miles de euros.

e Aportaciones a las empresas participadas por 1.306 miles de euros.
e Transferencias al CEIA3 y a universidades asociadas por 358 miles de euros.
e Al Consorcio de Bibliotecas andaluzas (CBUA) por 8.558 miles de euros.

El capitulo 6 “Inversiones reales” ha alcanzado el importe de 20.777 miles de euros, con el
siguiente detalle:
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e Inversiones materiales por 4.138 miles de euros: 2.272 miles de euros se han destinado a
construcciones; 772 para equipamientos de investigacion; 109 miles de euros en
mobiliario; 700 miles de euros en equipamiento informatico, 84 miles de euros en
instalaciones, 11 miles de euros en utillaje y elementos de transporte y 176 miles de
euros en fondos bibliogréficos.

e Inversiones inmateriales por 16.226 miles de euros: 9.743 miles de euros en gastos de
personal; 374 miles de euros en material inventariable; 1.403 miles de euros en material
fungible; 732 en dietas y locomocién; 1.277 miles de euros en el programa propio de
investigacién y 2.559 miles de euros en otros gastos de ejecucion.

e Inversion de reposicion por importe de 413 miles de euros.

El capitulo 7 “Transferencias de capital” incluye los pagos a las distintas universidades
andaluzas que componen el Campus Agroalimentario de Excelencia Internacional (CEIA3),
alcanzando el importe de 143 miles de euros.

El capitulo 8 “Activos financieros” asciende a 164 miles de euros, correspondientes a los
préstamos concedidos al personal propio.

El capitulo 9, pasivos financieros, ha reconocido obligaciones por 3.180 miles de euros:
1.887 miles de euros de devoluciéon del capital de los préstamos financieros, 415 de
préstamos reembolsables de distintas convocatorias concedidos por la administracion y 879
miles de euros de reintegros de anticipos FEDER.
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1.2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA BASICA

La estructura basica de la Universidad de Cérdoba viene determinada en sus Estatutos.

La Universidad, durante el ejercicio 2016, ha estado gobernada por los siguientes érganos

colegiados generales:

e (Claustro Universitario: maximo érgano representativo de la Comunidad Universitaria.

e Consejo Social: 6rgano de participacién de la sociedad en la Universidad y de supervision de
su actividad.

e Consejo de Gobierno: 6rgano ordinario de gobierno de la Universidad.

e En el gjercicio 2016, la Universidad cuenta con diez centros: siete Facultades, una Escuela
Técnica Superior y dos Escuelas Politécnicas Superiores.

Obligaciones Reconocidas
CODIGO
(»)
U.GASTO CENTROS 2015 2016 % var
101000 FACULTAD DE VETERINARIA 34.071 34.095 0,07%
102000 FACULTAD DE MEDICINA Y ENFERMERIA 88.579 102.875 16,14%
103000 FACULTAD DE FILOSOFIA'Y LETRAS 82.589 87.663 6,14%
104000 FACULTAD DE CIENCIAS 34,111 23.709| -30,49%
105000 FACULTAD DE DERECHO Y CC.EE.EE. 81.376 97.165 19,40%
106000 E.T.S.]. AGRONOMOS Y DE MONTES 22.571 32532 44,13%
108000 FACULTAD DE CC.DE LA EDUCACION 83.323 63.430| -23,87%
109000 ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 40.818 56.080 37,39%
110000 ESCUELA POLITECNICA DE BELMEZ 43.963 47.489 8,02%
112000 FACULTAD CIENCIAS DEL TRABAJO 45.500 54.051 18,79%
TOTAL 556.901 599.088 7,58%
‘lﬁentros Departamentos
2016 599.088 1.434.749
556.901 1.390.190
2015

Ademas, cuenta con 53 departamentos:
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Obliaaciones Reconocidas

CODIGO U.GASTO DEPARTAMENTOS 2015 2016 % var
200000 FISICA APLICADA 20.448 20.417 -0,15%
201000 INGENIERIA FORESTAL 24.515 21.756 | -11,25%
203000 ANAT.Y ANAT.PATOL.COMPARADAS 25414 25.794 1,50%
204000 ZOOLOGIA 17.067 15.607 -8,56%
205000 BIOL.CELULARFISIOL.E INMUNOL. 45.796 47.211 3,09%
206000 BOTANICA, ECOLOGIA Y FISIOLOGIA 33.433 24.233 | -27,52%
207000 PSICOLOGIA 35.800 53.930 50,64%
208000 ARQUITEC.COMPUTADORES,ELECTRIN 29.353 26.797 -8,70%
209000 BROMATOL.Y TECNOL.DE LOS ALIME 30.067 31.392 4,41%
210000 CIENCIAS ANTIGUEDAD Y E.MEDIA 10.705 10.662 -0,40%
212000 CIENCIAS MORFOLOGICAS 16.342 14.365| -12,10%
218000 EDUCACION 38.616 44.599 15,49%
219000 ENFERMERIA 27.773 37.223 34,03%
220000 ESPECDES. MEDICO-QUIRURGICAS 22.026 16.650 |  -24,41%
221000 FARMACOLOGIA, TOXICOLOGIA Y MED 16.425 12173 |  -25,89%
222000 CIENCIAS DEL LENGUAJE 21.183 24.610 16,18%
223000 FILOLOGIA INGLESA Y ALEMANA 24.493 31.760 29,67%
225000 FISICA 21.977 23.346 6,23%
226000 GENETICA 22.413 27.793 24,00%
227000 HIST.MODER.CONTEMPOR. Y AMERIC 12.514 10.686 | -14,60%
228000 QUIMICA INORGANICA E ING.QUIMI 29.038 31.762 9,38%
229000 INGEN.GRAF.INGEN.SIST.INFO.CAR 24.153 21.541 -10,81%
230000 MATEMATICAS 36.882 33.201 -9,98%
231000 MECANICA 22.303 26.267 17,77%
232000 MEDICINA(MEDIC.DERM.OTORRINOL) 40.315 40.960 1,60%
235000 MEDICINA'Y CIRUGIA ANIMAL 27.364 28.114 2,74%
236000 PRODUCCION ANIMAL 27.336 27.557 0,81%
237000 QUIMICA AGRICOLA Y EDAFOLOGIA 25.426 21.448 | -15,64%
238000 QUIMICA ANALITICA 28.858 25170 -12,78%
239000 QUIMICA-FISICA Y TERMOD.APLICA 27.442 31.812 15,93%
240000 QUIMICA ORGANICA 23.752 24.530 3,28%
241000 SANIDAD ANIMAL 25.916 23.422 -9,62%
242000 MICROBIOLOGIA 19.523 12.359| -36,70%
243000 DIDAC. CIENCIAS SOCIALES Y EXP 30.264 33.194 9,68%
244000 CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES 21.573 26.113 21,05%
245000 INGENIERIA RURAL 33.354 34.830 4,43%
246000 BIOQUIMICA Y BIOL. MOLECULAR 32.776 38.151 16,40%
247000 ECON,SOCIOLG.Y POLITC.AGRARIAS 25.943 27.579 6,31%
248000 CIENC.Y RECURS.AGRIC.Y FOREST. 14.440 18.254 26,41%
250000 AGRONOMIA 45.919 54.959 19,69%
251000 INGENIERIA ELECTRICA 20.306 18.357 -9,60%
252000 EDUCACION ARTISTICA'Y CORPORAL 23.326 21.096 -9,56%
270000 ESTAD.ECON.INVEST.OPER.ORG.EMP 57.326 53.687 -6,35%
271000 INFORMATICA Y ANALIS.NUMERICO 41.737 36.659 | -12,17%
272000 DRCHO.TRABAJO,SEG,SOCIAL.ECN.A 24.238 21.609 | -10,85%
273000 LITERATURA ESPANOLA 14.541 10.927 | -24,86%
274000 CIENC.SOCIOS.RADIOLG.MEDIC.FIS 16.961 22.347 31,75%
275000 DERECHO CIVIL,PENAL Y PROCESAL 17.821 27.059 51,84%
276000 DERECHO PUBLICO Y ECONOMICO 32.258 37.211 15,36%
277000 CIENCJURID.INTER.E HIST.FIL.D 23.193 23.836 2,77%
285000 HIST.DEL ARTE,ARQUOLG.Y MUSICA 18.813 18.741 -0,39%
286000 GEOGRAFIA'Y CC. DEL TERRITORIO 19.722 23.395 18,62%
287000 LENGUAS ROMANCES Y EST.SEMIT 21.011 17.595| -16,26%

TOTAL 1.390.190 | 1.434.749 3,21%
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1.3 ORGANIZACION CONTABLE

La organizacién contable se ejecuta en el Sistema Integral de Gestién Econdémica (S..G.E)),
herramienta informatica propia de esta Universidad. Los estados de liquidacién del
presupuesto, del resultado presupuestario y del remanente de tesoreria que se incluyen en la
Cuenta de Liquidacidon se presentan de acuerdo con los principios contables publicos de
caracter presupuestario y con la normativa aplicable.

En esta linea, la estructura econdémica del ejercicio 2016 responde a la clasificacion unificada de
ingresos y gastos del Presupuesto de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de
Andalucia:

a) Clasificaciéon funcional: agrupa los créditos segun la naturaleza de las actividades que se
realizan (programas). En la Universidad de Cérdoba existen los siguientes:

PROGRAMAS
321B Servicio de Alojamiento
322C Consejo Social
421B Estudios Propios
422D Ensefianzas Universitarias
541A Investigacion

b) Clasificacion organica: agrupa los créditos por unidades de gasto que tienen asignado y
gestionan un presupuesto propio. Existe, por tanto, una gestién descentralizada de gasto que
afecta a: centros, departamentos, resto de unidades de gasto que han gestionado subvenciones
para investigacion, contratos, convenios y cursos de especializaciéon suscritos al amparo del
articulo 83 de la L.O.U. u otros ingresos igualmente finalistas. En el Anexo 3 se relacionan las
unidades de gasto y sus responsables a 31 de diciembre de 2016.

En el cuadro siguiente se muestra el total de unidades de gasto por grupo:

UNIDADES DE GASTO POR GRUPOS 2016

Grupo 1 Centros, Vicerrectorados, Servicios, etc. 64
Grupo 2 Departamentos 53
Grupo 3 Proyectos de investigacion 445
Grupo 4 Convenios y Contratos 717
Grupo 5 Grupos de investigacion 514
Grupo 6 Varios 1025
Grupo 7 Unidades de gasto de control 32
Grupo 8 A Contratos y Becas FPD 221
Grupo 8B Presupuesto de gastos 1

TOTAL 3.072
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Grupo 1
0,03%
7.19% Grupo 2
1,04% ® Grupo 3
Grupo 4
157250 Grupo 5
23,34%
m Grupo 6
1,73% Grupo 7
Grupo 8 A
2,08%
Grupo 8 B
0% 20% 40% 60% 80% 100%
q Clasificacion econémica: refleja la naturaleza tanto del gasto como del ingreso.
GASTOS
CAPITULO DESCRIPCION
[ GASTOS DE PERSONAL
I GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS
M GASTOS FINANCIEROS
v TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Vi INVERSIONES REALES
Vi TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Vil ACTIVOS FINANCIEROS
IX PASIVOS FINANCIEROS
INGRESOS
CAPITULO DESCRIPCION
[ IMPUESTOS DIRECTOS
I IMPUESTOS INDIRECTOS
1l TASAS
v TRANSFERENCIAS CORRIENTES
\Y INGRESOS PATRIMONIALES
VI ENAJENACION DE INVERSIONES REALES
VI TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Vil ACTIVOS FINANCIEROS
IX PASIVOS FINANCIEROS
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1.4 CORPORACION EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD DE

CORDOBA, S. A. U., Y GRUPO DE EMPRESAS

MEMORIA DE LIQUIDACION DEL EJERCICIO 2016

Corporaciéon Empresarial de la Universidad de Cérdoba, Sociedad Andénima Unipersonal Publica,
cuyo socio unico es la Universidad de Cérdoba, tiene personalidad juridica propia y cuenta con
plena capacidad juridica y de obrar para el cumplimiento de sus fines. Se rige por sus Estatutos
Sociales inscritos en el Registro Mercantil de Cérdoba y por la Ley de Sociedades de Capital
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio. Sus relaciones juridicas
externas y, en general, sus actividades ante terceros estan sometidas a las normas de Derecho
Privado.

Corporacién Empresarial de la Universidad de Cérdoba, S. A. U,, se constituyé como sociedad
por un tiempo indefinido el dia 7 de enero de 1998.

La sociedad tiene por objeto:

a. Promover la constitucién, como socio Unico o junto a terceros, de compafias mercantiles
para la realizacion por medio de las mismas de actividades y prestacién de servicios que
coadyuven al cumplimiento de los fines de la Universidad de Cérdoba.

b. La tenencia y administracion de acciones y participaciones sociales en las compafiias
mercantiles constituidas para el desarrollo de actividades y prestacion de servicios que
coadyuven los correspondientes derechos de socio.

c. La prestacidon por cuenta de la Universidad de Cérdoba de servicios de caracter cultural,
organizativo, econdmico y de gestién. A estos efectos, la Sociedad tiene la condicion de
medio propio y servicio técnico de la Universidad de Cérdoba, pudiendo la Universidad
encomendar la gestion de los servicios incardinados en el objeto de la Sociedad, que seran
ejecutados con caracter obligatorio por la Sociedad, actuando con sujeciéon plena a las
instrucciones generales y particulares que la Universidad, en su condicién de encomendante,
sefalare al respecto.

d. La prestacién de servicios de caracter contable, fiscal, administrativo y de asesoramiento en
general a las sociedades mercantiles en que participe y a terceros.

e. La adquisicion, tenencia, administracion, explotacién y venta de fincas risticas y pecuarias y
de sus productos.

f. Asistencia y tratamiento integral a la infancia y la adolescencia para la prevencion de las
discapacidades, deteccion, diagnéstico, tratamiento, orientacion y apoyo familiar a los nifos
y ninas que los padecen o tienen riesgo de padecerlos.

Si las disposiciones legales para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el

objeto social necesitara algun titulo profesional o autorizacién administrativa, o la inscripcion en
los registros publicos, dichas actividades deberdn realizarse por medio de persona que ostenta la
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requerida titulacion, y, en su caso, no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido los
requisitos administrativos exigidos.

Las indicadas actividades también podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otra u otras sociedades, con
objeto analogo. Para aquellas actividades que supongan la prestacién de servicios a la
Comunidad Universitaria contemplados en los Estatutos de la Universidad de Cérdoba la
Sociedad deberd ostentar la mayoria de capital. Para aquellas otras actividades no
contempladas en el articulado de la citada norma no sera necesario dicho requisito.

Quedan en todo caso excluidas del objeto social las actividades que impliquen el ejercicio de
autoridad o potestades administrativas, asi como la prestacién de aquellos servicios que, por
ley o expresa determinacién de los Estatutos de la Universidad, estén reservados a
especificos 6rganos administrativos.

Igualmente, quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.

El domicilio social es calle Alfonso Xlll, n.° 13 de Cérdoba. La Sociedad opera en Cérdoba y
sus instalaciones estan ubicadas en Cérdoba.

A.ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Metas seguidas

El conjunto de metas seguidas por Corporaciéon Empresarial de la Universidad de Cérdoba
podrian resumirse en los siguientes puntos:

e Obtener la puesta en valor de los diferentes activos pertenecientes a la Universidad de
Cordoba con el fin de sequir creciendo.

e Realizar una gestion de calidad en el Grupo de empresas que actualmente integran la
Corporacién Empresarial de la Universidad de Cérdoba.

e Desarrollar nuevos proyectos de creacion de empresas, los cuales permitan un mayor
crecimiento y una mejor gestion de los activos de la Universidad de Cérdoba.

e Motivar y transmitir al Grupo de empresas de Corporacidon Empresarial de la Universidad de
Cérdoba la necesidad de buscar la mejora continua de la eficacia en la calidad de la

prestacion de servicios, gestion y el rendimiento empresarial.

e Seguir afianzandose en el camino innovador iniciado hace diecisiete afios con el fin de tener
un mejor y mas definido posicionamiento en el mercado.

e Buscar permanentemente nuevas vias que mejoren la eficacia y eficiencia de los recursos
gestionados del conjunto de activos econémicos de la Universidad de Cérdoba.

15



1. ORGANIZACION

Vigilar la cartera de inversiones en aquellas empresas no participadas al 100% procurando la
optimizacién de los intereses de la Universidad de Cérdoba.

Proponer y desarrollar nuevas vias de negocio para la propia Corporacion Empresarial de la
Universidad de Cérdoba y para el Grupo de empresas participadas por esta, acometiendo
nuevos proyectos que puedan tener viabilidad dentro del objeto social de la entidad.

Impulsar la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica en la Universidad de Cérdoba,
actuando como elemento dinamizador de apoyo a la normativa de creacidon de Empresas
de Base Tecnolégica de la Universidad de Cérdoba, en colaboracién con la OTRI y el
Vicerrectorado correspondiente.

Gestionar con eficacia aquellos servicios o proyectos que le sean encomendados por la
Universidad de Cordoba en razén de su consideracion de medio propio de la misma.

Actuaciones con Empresas del Grupo

Asesoramiento en materia econdmico-financiera, fiscal y juridica.
Control interno: sistema administrativo, contable y financiero.
Control y supervisién de la politica de recursos humanos.

Homogeneizacién y asesoramiento en la elaboracién de los Planes de Empresa para cada
ejercicio.

Control y apoyo en la Planificaciéon Financiera: (plan de cobros y pagos, previsiones de
tesoreria, tramitacion de operaciones de crédito y préstamo, avales bancarios y otras
cuestiones relacionadas con asuntos financieros).

Apoyo en la implantacion de sistemas de gestion de calidad en las empresas y seguimiento
de su aplicacion.

Apoyo en la ejecucion de la linea de negocio y actividad comercial propia de cada empresa.
Busqueda de nuevas alternativas y vias de negocio para las mismas (patrocinadores, cursos,
clientes especiales, etc.).

Toma de decisiones sobre reduccion de empresas (liquidaciones mediante fusién por
absorciéon con la matriz y cabecera del grupo o venta de participaciones) y/o actividades
ineficientes.

Control de cartera (de la participacién en aquellas empresas con un porcentaje de
participacionmenor al 50% del capital social).

Otras actuaciones externas

Planes de negocios y de viabilidad de proyectos con una interesante potencialidad.

16



1. ORGANIZACION

e Estudios de ordenacién y desarrollo econémico.
e Estudios de consultoria (mejoras operativas y organizacionales).

e Elaboracién de planes estratégicos para entidades locales y autonémicas, instituciones y
empresas.

e Estudios de reconversion y/o saneamiento empresarial.

e Organizacion de eventos multidisciplinares (conferencias, seminarios, cursos, jornadas
técnicas, etc.) relacionados con la actividad propia de Corporaciéon o de las empresas del

grupo.

e Apoyo a proyectos de consultoria vinculados de alguna forma a la Universidad de Cérdoba
y en los que se deba tener un papel de coordinacién o colaboracion.

Prestacion de servicios de las Empresas del Grupo

e Ucoidiomas, S. L. U.: Imparticion de cursos de distintas lenguas modernas (Inglés, Francés,
Aleman, ltaliano, Chino, Arabe Moderno, Japonés), asi como Espafol y traduccion de textos.

e Ucodeporte, S. L. U.: Oferta de productos y servicios deportivos en las instalaciones de la
Universidad de Cérdoba gestionadas por la Companiia.

e Hospital Clinico Veterinario de la Universidad de Cérdoba, S. L. U.: Presta servicios clinicos
veterinarios de referencia en el mercado del sur de Espaia.

e Parque Cientifico-Tecnoldgico de Cérdoba, S. L.: Promocion y gestion de los terrenos en los
que se encuentra el Parque, asi como el apoyo a la creacién de empresas, y la prestacion de
servicios de caracter tecnoldgico, industrial, econémico y cultural.

e Biovet-UCO, S. L. Produccién, distribuciéon y comercializacién de anticuerpos y otras
especialidades asi como su uso en servicios relacionados con la identificacion de muestras
biolégicas.

e Parque Agroalimentario del Sur de Cérdoba, S. A.: Construccion, promocion y gestion de un
Parque Agroalimentario. Iniciativa, promocién, gestién y explotacién, enajenacién, cesion,
adquisicion de las edificaciones que se ubiquen en el Parque. Prestacion de servicios de
asesoramiento y estudio relacionados con su objeto social.

e Pomologia, S. L.: Desarrollo y explotacion comercial de las oportunidades de negocio en el

ambito de la olivicultura, en concreto de “Sikitita”, una nueva variedad de olivo mas
pequeno y productivo que los tradicionales.
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B. FONDOS PROPIOS

Los datos de Fondos Propios, que ascienden a un total de 1.893.275,27euros a 31 de
diciembre de 2016, de la empresa Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba, S.
A. U, en el gjercicio 2016 son los siguientes:

CORPORACION EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA, S. A. U.
(Ejercicio 2016)

Capital social ‘ Res?rva}s.y Resulta!dos de Resultado ‘ Otras aport.aqones de
Ejercicios Anteriores S0Cios
3.906.565,00 ‘ -2.705.301,41 ‘ -1.236.534,58 ‘ 1.928.546,26

C. PARTICIPACION EN EMPRESAS DEL GRUPO

A continuacion detallamos la actividad y fecha de constitucion de las Empresas del Grupo de
Corporacién Empresarial Universidad de Cérdoba, S. A. U.:

FECHA DE
SOCIEDAD ACTIVIDAD PARTICIPACION
UCOIDIOMAS, S. L. U. Ensefianza idiomas 26/08/99
UCODEPORTE, S. L. U. Servicios deportivos 28/07/00
HOSPITAL CLINICO VETERINARIO
DE LA UNIVERSIDAD DE
CORDOBA, S. L. U.
Servicios clinicos veterinarios 27/12/00
PARQUE CIENTIFICO-
TECNOLOGICO DE CORDOBA, S.
L. Nuevas tecnologias 04/06/01
BIOVET-UCO, S. L. Biotecnologia 21/12/01
PARQUE AGROALIMENTARIO
DEL SUR DE CORDOBA, S. A. Agroalimentario/Agroindustrial 04/05/07
POMOLOGIA, S. L. Sector Olivicultura 27/12/11

La valoracion de la cartera patrimonial (su inmovilizado financiero) de Corporacién Empresarial de la
Universidad de Cérdoba, S. A. U., en el ejercicio 2016 es la siguiente (en euros):
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2.1 IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE
CORDOBA EN LA SOCIEDAD

El reconocimiento de la importancia que el conocimiento y el capital humano tienen en el
desarrollo social, econémico y cultural de la sociedad ha quedado patente en las ultimas
décadas y en informes como los de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) y el Banco Mundial, la Comisién Europea, etc.

Como indica la OCDE en sus informes sobre la economia del conocimiento, éste ha sido
siempre fundamental para el desarrollo econémico en sus diversas formas de adquisicion y
de manifestacion. Pero ha sido a raiz de la iniciativa EU2020 de la Unién Europea donde estos
conceptos han sido consagrados, poniendo énfasis en la innovacién basada en la ciencia
como motor del desarrollo econémico. La educacion es simultdneamente el motor de esa
ciencia (basica y aplicada) y es aqui donde las Universidades juegan un papel clave, y la
Universidad de Cérdoba no es ajena. La educacion superior es esencial en la contribucion al
desarrollo social econémico a través de la formacién de capital humano (ensefanza); la
creacién del conocimiento (investigacién y desarrollo); la difusidn y el uso del conocimiento
y su mantenimiento.

La Universidad de Cérdoba debe responder de sus responsabilidades sociales, mostrar su
productividad, todo ello contextualizado en la autonomia universitaria y la rendicion de
cuentas a los érganos preceptivos, a los agentes implicados y a la sociedad en general.

Una potente herramienta de rendicion de cuentas la encontramos en el portal de
transparencia de la UCO, fruto de la exigencia de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y Buen Gobierno, que tiene por objeto ampliar y
reforzar la transparencia de la actividad publica, regular y garantizar el derecho de acceso a la
informacién y establecer las obligaciones de buen gobierno que deben cumplir los
responsables publicos. La Ley establece las obligaciones de publicacién que afectan a las
entidades publicas para garantizar la transparencia en su actividad y regula el derecho de
acceso de los ciudadanos a la informacién publica.

Este portal se puso en marcha en noviembre de 2014 e incluye informacién relativa a lo
dispuesto en la citada Ley estatal y en la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica de
Andalucia, asi como otro contenido contemplado por la Fundacidon Compromiso y
Transparencia (FCyT). En el informe FCyT 2015, la Universidad de Cérdoba es la primera en el
Informe de Transparencia de las Universidades Espafolas, publicado en noviembre de 2016.
La Universidad de Cordoba cumple con 26 de los 26 indicadores.

El portal incluye el siguiente tipo de informacioén:

1. Informacioén institucional y organizativa (misién y visién de la UCO, Plan Estratégico,
normativa, estructura organizativa, estructura operativa, rankings, agenda, contacto).
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2. Oferta y demanda académica (oferta de titulos, solicitudes de matriculas
demandadas, porcentaje y evolucién de la demanda).

3. Investigacion, Innovacién y Transferencia (Plan Propio de Investigacién, recursos
humanos, participacion y financiacion externa, grupos de investigacién, memoria de
actividades de la OTRI).

4. Resultados de satisfaccion (clientes, PAS, Sistemas de Garantia de Calidad de Titulos,
actividad docente).

5. Contratos, convenios y subvenciones.

6. Informacién econémica y presupuestaria (presupuesto anual y liquidacion del
presupuesto).

7. Personal y oferta publica (PDI, PAS, oferta publica, compatibilidades).

8. Estudiantes (becas y ayudas, Portal de Informacién al Estudiante, datos de
empleabilidad, representaciéon y comunicacion, datos estadisticos).

Puede consultarse en: http://www.uco.es/transparencia/

En los siguientes apartados se relacionan las principales actuaciones, actividades y recursos
humanos en los que han sido empleados los créditos presupuestarios del ejercicio 2016 que
se liquida (o curso académico 2016/2017 segun el caso), datos que pueden ser consultados y
completados con lo recogido en el portal.

2.1.1.ENSENANZA Y APRENDIZAJE. EL ALUMNADO.

Durante el curso 2016/2017 se han ofertado un total de 34 titulaciones de grado, 32 en
centros propios (ademds de nueve itinerarios conjuntos) y 2 en centros adscritos; 47
titulaciones de master universitario en centros propios (ademds de diez itinerarios
conjuntos).

El total de alumnos matriculados en el curso 2016/2017 son 17.818, de los cuales, 14.854
pertenecen a grado, 1.444 a masteres y 1.520 a doctorado.

La tasa de rendimiento’ del alumnado, que mide los créditos superados (754.721) frente a
los matriculados (967.446), se ha situado en el curso 2015/2016 en el 78,1%. La tasa de éxito?
presenta un valor del 89% (754.721 créditos superados frente a los 848.000,5 presentados).

Las dos Escuelas de Doctorado ofertan 11 programas al amparo del Real Decreto 99/2011, de
28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, cuyos planes de
estudios han sido verificados e inscritos en el RUCT. (La Escuela de Doctorado de la
Universidad de Cérdoba, con 6 programas ofertados, y la Escuela Internacional de Doctorado
en Agroalimentacion eidA3, con 5 programas)

'"TASA DE RENDIMIENTO (Definiciéon del Sistema de Indicadores de las Universidades del MECD): Relacion
porcentual entre el nimero de créditos aprobados por los estudiantes matriculados en un curso académico y el
numero total de créditos matriculados en dicho curso académico (los créditos reconocidos y transferidos no
estan incluidos dentro de los créditos aprobados ni en los créditos matriculados).

2TASA DE EXITO (Definicién CURSA): Relacién porcentual entre el ndmero de créditos superados por los
estudiantes matriculados en un curso académico y el nimero total de créditos presentados en dicho curso (los
créditos reconocidos y transferidos no estan incluidos dentro de los créditos aprobados ni en los créditos
matriculados).
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Se ha renovado la acreditacion de 7 titulos (grados y masteres) dentro de la convocatoria del
Plan de Acreditacion de la Agencia Andaluza del Conocimiento del 2016/2017.

Respecto a los resultados de satisfaccion del alumnado con la actividad docente del
profesorado (2015/2016), ultimo curso analizado), incluyendo al Centro “Sagrado Corazén”,
se han aplicado y procesado un total de 85.200 cuestionarios, correspondientes a 35
Grados (ademdas de tres itinerarios conjuntos),53 Departamentos y 149 Areas de
Conocimiento.

Las mayores medias las encontramos en el Grado de Enologia (4,67), sequido del Grado de
Fisioterapia (4,32); en el Departamento de Medicina (Medicina, Dermatologia y
Otorrinolaringologia)(4,57). Tomando como referencia los Centros de la UCO, todos ellos
superan la puntuacion de 3,71 y la UCO alcanza un total de 3,98.

Media Universidad y Centros. Escala de Likert del 1 al 5

CENTRO g o - ~N %) < n ©

o o o il o o <r| N

o o - - - - - -
UNIVERSIDAD 3,89 | 3,95 3,98 3,91 3,91 394 | 3,94 | 3,98
Facultad de Ciencias 3,93 3,99 4,12 4,02 4,02 4,05 4,04 | 4,06
Facultad de Ciencias de la 3,95 3,96 1 4,01 3,88 3,91 4| 396 | 4,08
Educacién

Facultad de Ciencias del Trabajo 387 | 386 382 | 3,77| 3,68 3,71 3,76 | 3,71

Facultad de Derecho y Ciencias 381 3,87| 383 37| 373, 377| 3,81 | 3,83
Empresariales

Facultad de Filosofia y Letras 391 | 4,02| 39| 397| 394 | 391 | 393| 396
Facultad de Medicina 423 | 4,18 42 | 415| 437

Facultad de Veterinaria 3,85 | 4,01 398 | 395| 396 | 399 39| 394
Escuela Politécnica Superior de 379 | 386 389 382 38| 385 | 395 397
Cérdoba

ETSIAM 3,96 4 39| 388| 389| 391| 381 | 3,91
Facultad de Enfermeria 4,03 39 4 4,06 39

Escuela Politécnica Superior de 357 | 3,68 3,81 3,74 38| 3,91 4| 4,06
Belmez

Facultad de Medicina 'y 4,25 | 423 4,17
Enfermeria

Magisterio Sagrado Corazén 3,89 39 395| 4,02 39 392 402 4,01

En relacién con los estudios y titulos propios, en el curso 2016/2017 se han impartido un
total de 185, de los cuales, 7 son masteres propios, 15 son titulos de experto y 163 cursos.

Los alumnos/as egresados, en el curso 2015/2016 ha sido de un total de 3.516 (2.052
mujeres).
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Estos datos pueden ser analizados también por centros:

Centro Total Total Mujeres

C. Magisterio Sagrado Corazén 133 88
E.P.S. de Belmez 104 32
E.P.S. de Cérdoba 167 23
ET.S.LAM. 166 47
F. Ciencias 224 135
F. Ciencias de la Educacién 365 272
F. Ciencias del Trabajo 131 82
F. Derechoy CC. Econ.y Empr. 401 228
F. Filosofia y Letras 261 171
Facultad de Med y Enf. 268 190
Facultad de Veterinaria 143 92
IDEP 1153 692
Total general 3516 2052

Total egresados 2015/2016 por Centro
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En cuanto a la movilidad estudiantil en el curso 2015/2016, en los distintos programas de
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

movilidad han participado como alumnos salientes a otras universidades, un total de 641
(382 mujeres).

Programa Ne° Alum.
CONVENIOS 9
ERASMUS 506
PIMA 23
Santander 17
SICUE 52
UCOGLOBAL 34
Total general 641

Seleccionando los paises de procedencia, el nimero de alumnos extranjeros matriculados en
la UCO en el curso académico 2016/2017, se distribuye como se muestra a continuacién:

PAIS CICLOS DOCTORADO GRADOS MASTER TOTAL
Albania 2 2
Alemania 4 6 1 11
Angola 1 1
Argelia 2 2
Argentina 10 6 5 21
Australia 2 2
Bélgica 1 1
Bermudas 1 1
Bielorrusia 2 2
Bolivia 3 3
Brasil 22 2 1 25
Bulgaria 4 4
Chile 26 2 28
China 2 18 5 25
Colombia 17 2 13 32
Costa Rica 5 5
Cuba 7 1 8
Ecuador 84 7 12 103
Egipto 1 2 3
El Salvador 11 11
Estado de Palestina 1 1
EstadosUnidos de América 2 56 2 60
Etiopia 2 2
Filipinas 2 2
Finlandia 1 1
Francia 1 1 3 3 8
Georgia 2 2
Ghana 1 1
Grecia 18 18
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Guatemala 1 1
Guinea Ecuatorial 1 1
Holanda 2 1 3
Honduras 1 4 5
Hungria 1 1
India 1 1
Indonesia 1 1 2
Iran 3 3
Italia 69 18 11 98
Jordania 1 1
Kazajstan 1 1
Libano 2 1 3
Libia 1 1
Mali 1 1
Marruecos 1 6 44 5 56
México 29 4 12 45
Moldavia 1 1
Nicaragua 4 1 5
Nigeria 1 1
Paises y territ. no 1 1
Pakistan 1 1
Panama 1 1
Paraquay 1 2 3
Peru 3 2 1 6
Polonia 2 1 3
Portugal 6 2 1 9
ReinoUnido 2 4 3 9
Repltiblica de Corea 2 2
RepublicaDominicana 1 1 2 4
Rumania 1 19 2 22
Rusia 1 1 2
Senegal 1 1
Siria 2 2 1 5
Suecia 1 1
Suiza 1 1 2
Tailandia 1 1
Territoriosocupados de 1 1
Tlnez 3 3 6
Turquia 2 3 5
Ucrania 2 5 7
Uganda 1 1
Urugquay 1 1 2 4
Uzbekistan 1 1
Venezuela 16 16
TOTAL 3 381 224 121 729
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Se muestran los datos de la tasa de insercién laboral disponibles por macroareas?®:

Curso 2014/2015. Resultados de todas las Macroareas (Grado)

Ne° alumnos egresados por situacion laboral Tasa
insercién a
30/09/15
Trabajando Demandado Sin trabajar ni Desconocida
empleo demandar
empleo

Artey 38 58 101 36 19,29%
Humanidades
Ciencias 58 49 79 14 31,18%
Ciencias dela 58 28 41 5 45,67%
Salud
Ciencias Sociales y 318 286 245 53 37,46%
Juridicas
Ingenieriay 122 44 79 18 49,80%
Arquitectura

2.1.2. CAPITAL HUMANO

Los indicadores elegidos son de caracter general y muestran el volumen del Personal
Docente e Investigador (PDI) y del Personal de Administracién y Servicios (PAS),
dimensionando los recursos humanos de la Universidad de Cérdoba en el afio 2016.

El nimero total de personal docente e investigador (PDI), ha sido de 1371. Por categorias, el
desglose es el siguiente:

3Si los estudiantes de un titulo finalizan sus estudios en el curso académico 2013-14, los datos de insercién se
miden a 30 de septiembre de 2015. Los datos ofrecidos, por tanto, son los ultimos disponibles. Fuente:
Observatorio ARGOS del Servicio Andaluz de Empleo de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo.
Consultar en : http://www.uco.es/transparencia/
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Régimen Juridico
FUNCIONARIO

LABORAL

TOTAL PDI (31/12/2016)

Plaza

CATEDRATICO DE UNIVERSIDAD

CATEDRATICO ESCUELAS UNIVERSITARIAS
MAESTRO

PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA
PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA (CATEDR
PROFESOR TITULAR ESCUELAS UNIVERSITARIAS
PROFESOR TITULAR UNIVERSIDAD

PROF. ASOCIADO CONCIERTO INSTITUCIONES
PROF. ASOCIADO CONC. INSTITUC. SANITARIA
PROFESOR ASOCIADO

PROFESOR ASOCIADO CON DOCTORADO
PROFESOR ASOCIADO CONCIERTO INSTITUCIONE
PROFESOR ASOCIADO D.E.A.

PROFESOR AYUDANTE DOCTOR

PROFESOR COLABORADOR

PROFESOR COLABORADOR CON DOCTORADO
PROFESOR COLABORADOR D.E.A.

PROFESOR CONTRATADO DOCTOR

PROFESOR CONTRATADO DOCTOR INTERINO
PROFESOR SUSTITUTO INTERINO

Numero
216

23

2

9

1

43

338

107
69
53

111
21
72

4
6
4

148
10

133

1371

El profesorado de la UCO en el ailo 2016, ha solicitado la evaluacion de su actividad docente
al Programa Docentia-Cordoba, elevandose el numero de solicitudes a 50. De estas
evaluaciones, ninguna ha sido desfavorable y 31 han obtenido la mencién de "excelente".

Para terminar este apartado, el nimero total de Personal de Administracién y Servicios (PAS),
por dedicacién y por régimen juridico es el siguiente:

Colectivo

PAS

PAS

PAS

PAS

PROYECTOS

PROYECTOS

Total General (31/12/2016)

Régimen Juridico Jornada
FUNCIONARIO TIEMPO COMPLETO
LABORAL TIEMPO COMPLETO
FUNCIONARIO TIEMPO PARCIAL
LABORAL TIEMPO PARCIAL
LABORAL TIEMPO COMPLETO
LABORAL TIEMPO PARCIAL
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Contar con una masa critica de investigadores y doctores supone un requisito imprescindible
en una economia basada en el conocimiento. Asi, las actividades de investigacion, el
desarrollo y la innovacion (I+D+i), son elementos clave para el desarrollo de cualquier
sociedad, y van de la mano de un capital humano altamente cualificado, lo que aporta un
indiscutible valor afiadido.

Asi, en el curso 2015/2016, se han defendido 270 tesis doctorales, de las cuales 52 cuentan
con mencién internacional y 26 se han presentado en la modalidad de compendio de
articulos.

Los datos mas relevantes en este ambito son los siguientes:

La proteccion del conocimiento se ha convertido en uno de los principales indicadores, con
sus debilidades, de la capacidad de innovacion, pero es el indicador mas extendido en la
literatura académica y cientifica. Las universidades, ademas de colaborar con el tejido
empresarial en la realizaciéon de patentes, también cuentan con una actividad de patentes
propia. Asi, en 2016 se presentaron 8 patentes y 1 modelo de utilidad, y se concedieron 9
patentes y 2 modelos de utilidad presentados en afios anteriores.Del total del Personal
Docente e Investigador (PDI) (1.371), tienen suscritos contratos de colaboraciéon con
empresas 313 (219 hombres y 94 mujeres).

Aparte del impacto econdmico que las universidades tienen, directos e indirectos mas a
corto plazo en la sociedad, también se pueden valorar los impactos de la innovacién que, a
medio y largo plazo, tienen efectos mayores en la economia. Una de las apuestas mas
significativas de los ultimos afos para impulsar la innovacién ha sido y es la creacién de
estructuras entre las universidades, las administraciones y el sector empresarial,
favorecedoras de la aplicaciéon del conocimiento. En la Universidad de Cérdoba, el nimero
de EBT's activas alcanza un numero total de 28.

El total de Grupos de Investigacién en la UCO es de 202, de los cuales 86 cuentan con una
web propia donde se da visibilidad a su actividad investigadora.

El Plan Propio de Investigacion conté con el siguiente importe para cada modalidad:
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Modalidades de Ayuda
MODALIDAD 1 INCENTIVOS A LOS GRUPOS
DE INVESTIGACION
MODALIDAD 2 AYUDAS
COMPLEMENTARIAS
MODALIDAD 2.1 Estancias en Centros de
Investigacion en el Extranjero
MODALIDAD 2.2 Organizacion de
Congresos, Seminarios y Reuniones
Cientificas
MODALIDAD 2.3 Actividades de Difusion y
Divulgacion Cientifica
MODALIDAD 3 Ayuda a la Reparacion de
Instrumentacién Cientifica
MODALIDAD 4 AYUDAS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION
MODALIDAD 4.1 Ayudas Puente para el
desarrollo de proyectos de I+D
Precompetitivos
MODALIDAD 4.2 Ayudas para potenciar el
establecimiento de SINERGIAS en el
desarrollo de proyectos de I+D
precompetitivos
MODALIDAD 5 PERSONAL
POSTDOCTORAL
MODALIDAD 5.1 Contratos Puente para
Doctores/as
MODALIDAD 5.2 Contratospostdoctorales
UCO 2016
MODALIDAD 6 Ayudas para potenciar el
establecimiento de sinergias en el
desarrollo de proyectos de i+d
precompetitivos
TOTAL

Dotacion 2016
800000

80950

41450

29000

10500

20000

132799,83

102799,83

30000

305400

54000

251400

22200

1361349,83

En cuanto al numero de sexenios del PDI de la UCO, ésta asciende en 2016 a 1710 (ver

desglose por Area de Conocimiento en la siguiente tabla).
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ANALISIS GEOGRAFICO REGIONAL 1
DERECHO ADMINISTRATIVO 12 4 4
DERECHO CIVIL 6
DERECHO CONSTITUCIONAL 5 3
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA
SEGURIDAD SOCIAL 20 2 6
ANALISIS MATEMATICO 5
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 1 5
DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO 4
DERECHO INTERNACIONAL PUBLICO
Y RELACIONES INTERNACIONALES 5 3
DERECHO MERCANTIL 10 4
DERECHO PENAL 5 1 3
DERECHO PROCESAL 2
DERECHO ROMANO 4
DIDACTICA DE LA LENGUA Y LA
LITERATURA 1
ANATOMIA PATOLOGICA 4 7
DIDACTICA DE LA MATEMATICA 2
DIDACTICA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES 1
DIDACTICA Y ORGANIZACION
ESCOLAR 3 6
ECOLOGIA 10
ECONOMIA APLICADA 1
ECONOMIA FINANCIERA Y
CONTABILIDAD 5
ECONOMIA, SOCIOLOGIA Y POLITICA
AGRARIAS 8 4
EDAFOLOGIA Y QUIMICA AGRICOLA 22 9 12
ELECTROMAGNETISMO 2
ANATOMIA Y ANATOMIA
PATOLOGICA COMPARADAS 43 3 12
ELECTRONICA 2
ENFERMERIA 2 1
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Areas

ESTADISTICA E INVESTIGACION
OPERATIVA

ANATOMIA Y EMBRIOLOGIA
HUMANA

ESTUDIOS ARABES E ISLAMICOS
EXPRESION GRAFICA EN LA
INGENIERIA

FARMACOLOGIA
ARQUEOLOGIA

FILOLOGIA FRANCESA
FILOLOGIA INGLESA
ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA DE
COMPUTADORES

FILOLOGIA ITALIANA
FILOLOGIA LATINA

FILOSOFIA

FILOSOFIA MORAL

FISICA APLICADA

FISICA ATOMICA, MOLECULAR Y
NUCLEAR

FISICA DE LA MATERIA
CONDENSADA

FISIOLOGIA

FISIOLOGIA VEGETAL
GENETICA

GEOGRAFIA HUMANA
HISTOLOGIA

HISTORIA ANTIGUA

HISTORIA CONTEMPORANEA
HISTORIA DE AMERICA
HISTORIA DEL ARTE

HISTORIA DEL DERECHO Y DE LAS
INSTITUCIONES

HISTORIA MEDIEVAL

HISTORIA MODERNA

CATEDRATICO DE

UNIVERSIDAD
CATEDRATICO ESCUELAS

w

w
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BIOLOGIA CELULAR 27 2 8
INGENIERIA AGROFORESTAL 5 3 12
INGENIERIA CARTOGRAFICA,
GEODESIA Y FOTOGRAMETRIA 6 1 1
INGENIERIA DE LA CONSTRUCCION 4
INGENIERIA DE PROCESOS DE
FABRICACION 1
INGENIERIA DE SISTEMAS Y
AUTOMATICA 3 4
INGENIERIA ELECTRICA 1 1
INGENIERIA HIDRAULICA 17 1 2
INGENIERIA QUIMICA 10 1 5
INMUNOLOGIA 10
LENGUA ESPANOLA 3 5
LINGUISTICA GENERAL 4 1 2
LITERATURA ESPANOLA 11 2 13
MAQUINAS Y MOTORES TERMICOS 3 1 2
MATEMATICA APLICADA 3 2 3 3
BIOQUIMICA Y BIOLOGIA
MOLECULAR 54 51
MECANICA DE MEDIOS CONTINUOS
Y TEORIA DE ESTRUCTURAS 1
MEDICINA 37 12
MEDICINA LEGAL Y FORENSE 3
MEDICINA PREVENTIVA'Y SALUD
PUBLICA 1
MEDICINA Y CIRUGIA ANIMAL 19 8 29
METODOS DE INVESTIGACION Y
DIAGNOSTICO EN EDUCACION 2 3
BOTANICA 13 1 2 7
MICROBIOLOGIA 25 10
NUTRICION Y BROMATOLOGIA 26 3 3
CIENCIA DE LOS MATERIALES E
INGENIERIA METALURGICA 5
ORGANIZACION DE EMPRESAS 2

35



2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
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PARASITOLOGIA 4 11
PEDIATRIA 4
PERSONALIDAD, EVALUACION Y
TRATAMIENTO PSICOLOGICO 4 2 5
PREHISTORIA 5 1 3
PRODUCCION ANIMAL 17 1 16
PRODUCCION VEGETAL 60 5 30
PROYECTOS DE INGENIERIA 1 5 5
PSICOLOGIA EVOLUTIVA Y DE LA
EDUCACION 4 3 1
PSICOLOGIA SOCIAL 4
CIENCIA DE LA COMPUTACION E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 20 3 8 15
QUIMICA ANALITICA 30 4 14
QUIMICA FiSICA 34 12
QUIMICA INORGANICA 33 3 5 4
QUIMICA ORGANICA 26 2 14
SANIDAD ANIMAL 8 4 13
SOCIOLOGIA 1
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 9 6 6
TECNOLOGIA ELECTRONICA 1 3 2
TEORIA DE LA LITERATURA Y
LITERATURA COMPARADA 4 3
TEORIA E HISTORIA DE LA
EDUCACION 3
TOXICOLOGIA 3 1
TRADUCCION E INTERPRETACION 2 10
ZOOLOGIA 13 12
TRAUMATOLOGIA'Y ORTOPEDIA 3
CIENCIAS Y TECNICAS
HISTORIOGRAFICAS 4
CIRUGIA 6
Total General 906 26 1 1 135 2 639

Nota: el dato de los sexenios incluye los tramos valorados positivamente por la Comisién Nacional Evaluadora de
la Actividad Investigadora (CNEAI) del PDI en régimen laboral de la UCO.
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2.1.4. DESARROLLO SOCIALY CULTURAL

LAUCOY LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Medios de comunicaciéon con el publico

0 LISTAS DE DISTRIBUCION Se ha utilizado de forma habitual el
envio de correos a los distintos
colectivos de la comunidad universitaria,
mediante un servicio de listas de
distribucion.

1 AGENDA CORPORATIVA Se ha creado una agenda oficial de
actividades  de la Universidad,
debidamente actualizada y publicada en
la web institucional.

2 AVISOS EN INTRANET Se ha disenado un sistema de avisos
particularizados, accesibles desde Ia
intranet, una vez el usuario se ha
autenticado en la misma.

3 REDES SOCIALES (SOLO Se dispone de canales en redes sociales y

PUBLICACION) se envian mensajes institucionales a
través de los mismos (twitter, facebook).

6 REDES SOCIALES (PUBLICACIONY | Se dispone de canales en redes sociales y

ATENCION A CONSULTAYS) se usan de forma interactiva para
responder a consultas.

7 REDES SOCIALES (USO COMO Se utilizan las redes sociales para

CRM) interactuar de forma centralizada con la

comunidad universitaria y con otros
agentes externos; ademas se realiza
monitorizacion 'y un analisis de
tendencias.

8 UCO CIENCIA La noche de los investigadores, noticias
sobre investigacion que se visualizan en
la web principal de la UCO, en €press,
Cordépolis, etc.

ACTIVIDADES SOLIDARIAS/SOCIOCULTURALES
En el curso académico 2016/2017 (a fecha 31/12/16), la Universidad cuenta con 19 Aulas y 21
Catedras:
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

LISTADO DE AULAS
Aula de Danza
Aula de Debate

Aula de Derecho Deportivo

Aula de Desarrollo Cultural y Educativo en los Campos de Refugiados Saharauis
Aula de Fotografia

Aula de INGENIA de Cultura y Tecnologia

Aula de la Infancia de Proyeccion Universitaria
Aula de la Naturaleza NicolayMasyuk

Aula de Mejora Educativa

Aula de Musica

Aula de Oratoria y Comunicacion

Aula de Rock y Cultura Underground

Aula de Software

Aula de Sostenibilidad SEPA

Aula del Motor

Aula del Toro Bravo

Aula Emilio IznardiAlzate

Aula Patrimonio Histérico

Aula Universidad, Turismo y Empresa

LISTADO DE CATEDRAS

Catedra Agustin Gémez

Catedra Bienvenido Oliver de Derecho Registral
Catedra Coérdoba Ciudad de Encuentro Intercultural
Cétedra de Cooperacion al Desarrollo

Cétedra de Espiritualidad del Siglo de Oro "Alvaro Huerga"
Catedra de Estudios Arabaes UCO-Fundacion Albabtain
Cétedra de Estudios sobre el Hambre y la Pobreza (CEHAP)
Catedra de Estudios sobre las mujeres "Leonor de Guzman"
Catedra de Ganaderia Ecolégica ECOVALIA

Cétedra de Gastronomia

Catedra de Participacion Ciudadana

Cétedra de Recursos Cinegéticos y Piscicolas

Cétedra de Taurologia

Cétedra Extenda

Cétedra Intergeneracional Prof. Francisco Santisteban
Catedra Luis de Géngora

Cétedra Medio Ambiente Enresa-UCO

Catedra PRASA de Empresa Familiar

Céatedra SANTANDER de Emprendimiento y Liderazgo
Cétedra Tecnalia

Cétedra UcoMuseo Virtual
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

IGUALDAD

El | Plan de igualdad fue aprobado en Consejo de Gobierno - Sesién ordinaria de 7/03/2014
(n° 02/2014) de la UCO dando respuesta, entre otra normativa, a la Ley Organica 4/2007, de
12 de abril, que introducia importantes modificaciones en el ambito universitario, tales como
la creacion de las Unidades de Igualdad, la presencia equilibrada de mujeres y hombres en
los érganos de gobierno de las universidades publicas y privadas o el seguimiento de la
aplicacion del principio de igualdad por parte de la Conferencia General de Politica
Universitaria. La evaluacién del | Plan de Igualdad de la Universidad de Cérdoba se aborda
en mayo de 2016, a partir de los datos solicitados a finales de 2015 y de las indagaciones
realizadas por la Unidad de Igualdad hasta el momento de su redaccién.

CONVENIOS

Durante el afo 2016, se han suscrito 951 convenios con instituciones publicas y privadas, por
un importe de 849.530 € por parte de la empresa y de 25.355€ por parte de la UCO (un total
de 874.885 €). Segun la duracién del convenio, atendiendo a los mas comunes:

DURACION CONVENIO N° CONVENIOS
1 ANO 831

2 ANOS 11

3 ANOS 33

4 ANOS 18

5 ANOS 19

Las empresas que han firmado convenios con la UCO durante cinco afos son:

CHONBUK NATIONAL UNIVERTITY (COREA)

COLEGIO DE MICHOACAN, A.C (MEXICO)

ILUSTRE COLEGIO OFICIAL DE MEDICOS DE CORDOBA

KYOTO UNIVERSITY OF FOREIGN STUDIES (JAPON)

KYRGYZ RUSSIAN SLAVIC UNIVERSITY (KIRGUISTAN)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES (ARGENTINA)

UNIVERSIDAD DE DANKOOK (COREA)

UNIVERSIDAD DE MENDOZA (ARGENTINA)

UNIVERSIDAD DE TIFARITI (SAHARA OCCIDENTAL)

UNIVERSIDAD DEL CLAUSTRO DE SOR JUANA, A.C.(MEXICO)
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS (BOGOTA - COLOMBIA)
UNIVERSIDAD IBN TOFAIL DE KENITRA (MARRUECOS)

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI (ECUADOR)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA (ARGENTINA)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ECOTEC (ECUADOR)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ECOTEC (ECUADOR)

UNIVERSITY OF PRINCE EDWARD ISLAND (CHARLOTTETOWN - CANADA)
UNIVERSITY OF PRINCE EDWARD ISLAND (CHARLOTTETOWN - CANADA)

Estos convenios pueden consultarse con detalle en la siguiente direccion del portal de
transparencia:
http://www.uco.es/transparencia/index.php/contratos-convenios-y-subvenciones/convenios
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2.2. DESPLIEGUE DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO

Este Il Plan Estratégico da continuidad al | Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba
(2006-2015) si bien, a los cinco ejes estratégicos del primer plan se ha afiadido un sexto eje
(habitabilidad, accesibilidad y prevencion de riesgos laborales) relacionado con las
condiciones en las que el personal de la Universidad de Cérdoba desarrolla sus actividades
asi como con el fomento de la sostenibilidad ambiental. Estos aspectos no se consideraban
especificamente en el | Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba.

Tras una labor de un afo por parte de Comité técnico y con la amplia participacién de toda la
comunidad universitaria, el pasado 25 de noviembre de 2016 fue aprobado el Il Plan
Estratégico de la Universidad de Cérdoba, en el que una vez informado por el Consejo Social,
se han recogido las principales observaciones y recomendaciones, que marcaran el
seguimiento de los indicadores asociados a las principales acciones contenidas en él.

Entre las recomendaciones acordadas por el Consejo Social se encuentran:

e Ladefinicién de indicadores vinculados a las acciones estratégicas, que deben prever
su revision para la actualizacién del indicador y de la meta asociada en el corto plazo.

e Debe establecerse una mejora de los sistemas de informaciéon que permita disponer
de la informacion necesaria para el adecuado seguimiento de los indicadores.

Ha sido éste el principal objetivo que se ha marcado el Comité Técnico en el seguimiento del
[l Plan Estratégico, aunque hay que tener en cuenta que el presupuesto para el afo 2016, fue
disefiado en una etapa de transicion entre ambos planes, por lo que a continuacién se
exponen cuales son las lineas puente entre el | y Il plan, a fin de que sirva como punto de
arranque para el, ya aprobado Presupuesto de 2017 y sucesivos, en el que sera la Comision
de seguimiento la que establecerd los valores de los indicadores, y su correspondiente
justificacion presupuestaria.

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION INTEGRAL.

Se mantiene el objetivo relacionado con la formacion de profesionales competentes,
centrado ahora en la adaptacién de la oferta académica, tanto de estudios de grado como de
posgrado, al entorno socio-econémico actual, ya que muchas de las actuaciones del Plan
Estratégico anterior se han finalizado al estar relacionadas con las competencias a adquirir
por los estudiantes al cursar los estudios de grado y master.

También se refleja en este Il Plan Estratégico la preocupacién de la Universidad de Cérdoba
por la orientaciéon que deben recibir los estudiantes de Bachillerato previamente a su ingreso
en la Universidad, por lo que se contemplan actuaciones que buscan minimizar las tasas de
abandono. Se considera también importante evaluar el perfil de egreso de los estudiantes y
su compatibilidad con el entorno laboral con vistas a una posible redefinicion de las
competencias que deben adquirir durante su formacién para adecuarlas a las demandas del
mercado. Se apuesta claramente en este |l Plan Estratégico por el fomento del
plurilingliismo, orientado a dotar al alumnado de aquellas competencias (linglisticas, de
movilidad) que le permitan ampliar sus expectativas profesionales. El disefio de dobles
titulos con centros de excelencia del entorno refrenda la apuesta por la internacionalizacién
de las ensefanzas.
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

EJE ESTRATEGICO 2. GENERACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

En este Il Plan Estratégico se hace mayor hincapié en la cultura emprendedora como férmula
Optima para la transferencia del conocimiento generado en la Universidad de Cérdoba al
sector productivo y como oportunidad de generacion de empleo. La innovacion, alineada
con la deteccion de necesidades de 1+D+i del tejido empresarial/social constituye también
un objetivo estratégico. Se mantiene, respecto al | Plan Estratégico la proteccién del
conocimiento generado como elemento de valorizacion de los resultados.

En relacion con la investigacion, se mantiene como objetivo estratégico incrementar la
participacion de la Universidad de Cérdoba en proyectos de investigaciéon internacionales.
Asimismo, se ha considerado relevante mantener también los avances en los sistemas de
gestion de la investigacion, con mejora de los recursos humanos y materiales. En este Il Plan
Estratégico se promueve la interdisciplinariedad en las actividades investigadoras para
incrementar los indicadores de la Universidad de Cérdoba en I+D+i, que permitan un mejor
posicionamiento respecto a las Universidades del entorno.

EJE ESTRATEGICO 3. INTERNACIONALIZACION Y COMPROMISO SOCIAL

La internacionalizacién es una apuesta clara de la UCO en el disefio de su Il Plan Estratégico,
siendo un elemento transversal al mismo. En este sentido, no sélo se relaciona con la
captacién de estudiantes y profesores extranjeros, sino que incluye también una serie de
objetivos y acciones relacionadas con la visibilidad internacional de la instituciéon asi como
con el desarrollo de herramientas utiles para establecer lazos de cooperaciéon con
Universidades y Centros de Investigacion de reconocido prestigio, tanto a nivel docente
como investigador.

La Universidad de Cérdoba pretende asimismo continuar con su vocacion de transformacion
social, por lo que, ademas de continuar con actividades orientadas a su proyeccién social, se
aborda en este Il Plan Estratégico reforzar la identidad institucional poniendo en valor los
logros alcanzados. Para aunar esas iniciativas, se pretende definir e implantar un modelo de
gestién de la Responsabilidad Social como elemento de transparencia y que denote el
compromiso social de las actividades de la institucién.

EJE ESTRATEGICO 4. OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

Para ser referente a nivel docente e investigador, la Universidad de Cérdoba debe contar con
personal altamente cualificado. Por eso, se ha incluido en este Il Plan Estratégico la seleccion,
formacioén y desarrollo profesional, como elementos de continuidad con el | Plan Estratégico,

El disefio y propuesta de actividades formativas para PDI y PAS que le permitan la
adquisicion de competencias para adaptarse al entorno en el que desarrollan su actividad,
cada vez mas internacional y con mayor prevalencia de las nuevas tecnologias es otra
herramienta clave. Se han considerado estratégicas para la Universidad de Cérdoba aquellas
actividades orientadas a mejorar los procesos de seleccion de su personal asi como el
desarrollo de mecanismos y herramientas apropiadas para garantizar la carrera profesional
del PDIy PAS.
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

EJE ESTRATEGICO 5. ORGANIZACION Y FINANCIACION

El I Plan Estratégico incluia como lineas de actuacién la racionalizacién de la organizaciéon
territorial y funcional, asi como de la financiacion tanto en el aumento de los ingresos como
en la contencidén del gasto. Se considera en este momento que el primero de los objetivos se
ha alcanzado puesto que se ha reubicado tanto los servicios del Rectorado como los distintos
Centros entre los tres Campus, aunque queda por reubicar el Servicio de Gestion Académica.

En este Il Plan Estratégico se mantiene como objetivo estratégico la captacién de recursos
externos a las fuentes de financiacion institucionales, en estrecha relacion con los objetivos
planteados en el Eje estratégico 2. Ademas, se va a hacer especial énfasis en aspectos
organizativos, mediante el establecimiento de un modelo consensuado de organizacion
administrativa, considerando aquellos aspectos resaltados en el Eje estratégico 4. Como
apuesta estratégica para estos cuatro aios se considera fundamental la incorporaciéon de la
administraciéon electrénica y potenciar el portal de transparencia como herramienta de
rendicion de cuentas, tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad, de las
actividades desarrolladas por la institucién.

EJE ESTRATEGICO 6. HABITABILIDAD, ACCESIBILIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

Esta nueva propuesta estratégica de la Universidad de Cérdoba esta orientada a la inclusién
en todas las actividades institucionales de consideraciones/criterios sobre seguridad y salud
en el trabajo, mas alld del cumplimiento de los requisitos normativos en materia de
seguridad.

En este sentido, ya se ha hecho publica la Politica de Prevencién de Riesgos Laborales de la
Universidad de Cérdoba que recoge las directrices basicas que deben contemplarse en los
distintos érganos y colectivos universitarios. Ademas, y acorde con el espiritu integrador y su
preocupacion social, se ha considerado crucial consolidar, a lo largo de estos cuatro afos, la
eliminacién total de barreras arquitectdnicas asi como alcanzar las condiciones éptimas de
funcionalidady habitabilidad. Consciente de la importancia del desarrollo sostenible, la
Universidad de Cérdoba impulsara todas aquellas iniciativas relacionadas con la reduccion
del consumo de recursos naturales.

Apostando por convertir el Il Plan Estratégico en una herramienta viva que lidere la accién de
gobierno y que sea capaz de adaptarse a los cambios y proyectarse tanto dentro como fuera
de la comunidad universitaria, se ha puesto en marcha un Protocolo de Seguimiento y
Evaluacion del Il Plan Estratégico, en el que se establecen dos momentos (junio y diciembre)
a nivel operativo, para el seguimiento anual.

La importancia de implicar a la comunidad universitaria en la consecucion de los objetivos
estratégicos, la evaluacién periédica de los resultados conseguidos, y la rendicion de cuentas,
se establecen como tareas concretas en el desarrollo de las estrategias definidas en el Il Plan
Estratégico, que serd apoyado por la correspondiente herramienta de seguimiento, a través
del cuadro de mandos integral.
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2.3 CUMPLIMIENTO CONTRATO PROGRAMA

En relacion con el cumplimiento del Contrato Programa que mantiene la Universidad de
Cérdoba con la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo, cabe destacar que
dicho contrato forma parte del Modelo de Financiacién de las Universidades Publicas
Andaluzas, cuyo periodo inicial de vigencia fue 2007-2011.

Con fecha 30 de diciembre de 2011, el modelo fue prorrogado por Orden de la Consejeria de
Economia, Innovacién y Ciencia (BOJA n° 8 de 13 de enero de 2012), por lo que se prorrogd
también el Contrato Programa hasta el 31/12/2014.

En la presente memoria de cierre se recoge el resumen de los valores alcanzados a 31 de
diciembre de 2016 para todos los indicadores,que han sido suministrados a la CEC a través
de la memoria anual del Contrato Programa, para mantener la linea de informacién iniciada
con la implantacién del mismo y no romper su continuidad.

Estos objetivos van referenciados a los del 2011, ya que se estan estudiando nuevos
indicadores acordes con la actualidad.

Los indicadores que conforman el Contrato-Programa se estructuran en tres grandes areas:
- Formacién
- Investigacién
- Innovacion, este Ultimo recoge también compromisos

Ademas, ha de tenerse en cuenta que las cifras que aparecen sombreadas en la tabla fueron

excluidas en cuanto al cumplimiento del objetivo, aunque permanece la obligacién de
remitir el valor alcanzado.
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

3.1 PRESUPUESTO INICIAL

El presupuesto del ejercicio 2016fue aprobado por los érganos correspondientes de la
Universidad de Cérdoba y publicado en el B.O.J.A. en las siguientes fechas:

= Aprobado por Consejo de Gobierno 18/12/2015
= Aprobado por Consejo Social 22/12/2015
= Publicado en el B.O.J.A. 28/01/2016

El importe inicial ascendié a138.523miles de euros, lo que supone un aumento respecto al
ejercicio anterior del 3,45%.

El presupuesto inicial ha experimentado un incremento total durante el ejercicio del42,75%,
alcanzandose un presupuesto final de197.737miles de euros. Esto supone unaumento
respecto del presupuesto liquidado de 2015 del 0,52%.

COMPARATIVA PRESUPUESTOS INICIAL Y FINAL 2015/2016
(miles de euros)

PRESUPUESTO 2015 PRESUPUESTO 2016 % 15/16
INICIAL FINAL INICIAL FINAL |INICIAL FINAL
TOTAL 133.902 196.713 138.523 | 197.737 | 3,45 0,52

(miles de euros)

Presupuesto Inicial Presupuesto Final INCREMENTO

TOTAL 138.523 197.737 42,75

250.000 |

200.000

150.000 -

100.000 - 197.737

138.523
50.000

INICIAL FINAL
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

El siguiente grafico muestra la evolucion que han experimentado los presupuestos iniciales,
finales, derechos reconocidos y obligaciones reconocidas durante los Ultimos diez ejercicios.

EVOLUCION DE PRESUPUESTOS 2007-2016

(miles de euros)

m PRESUPUESTO OBLIGACIONES DERECHOS

INICIAL FINAL RECONOCIDAS RECONOCIDOS

2007 142.143 196.027 143.487 145.795
2008 152.209|  222.630 157.370 168.301
2009 154.148 |  231.279 152.831 162.759
2010 155516 |  254.792 162.587 165.326
2011 149.040 |  235.368 156.889 151.757
2012 141.042|  226.410 146.404 150.563
2013 128.248|  216.001 149.877 149315
2014 125.489|  209.167 146.709 144.493
2015 133.902|  196.713 148.794 134396
2016 138.523 197.737 146.794 151.088
300.000
250.000 —+
200.000 -+
150.000
100.000
50.000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmm INICIAL —e—FINAL
—=—OBLIGACIONES RECONOCIDAS DERECHOS RECONOCIDOS
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

3.2. FINANCIACION DEL PRESUPUESTO

La financiacion obtenida durante 2016 continda siendo de procedencia mayoritariamente
externa, que supone el 83,59% del total de derechos reconocidos. Entre estos recursos
externos, las transferencias y subvenciones de la Junta de Andalucia representan la fuente
principal alcanzando el 67,40% en relaciéon con los derechos finales reconocidos y un 85,30 %
del total de los recursos externos. También se muestra el porcentaje que representa la
financiaciéon exclusiva de la CEC con respecto al resto de los ingresos. Todo ello queda reflejado
en los siguientes graficos:

DETALLE FINANCIACION DEL PRESUPUESTO 2016

Presupuesto Inicial | Presupuesto Final | Derechos Reconocidos

Miles de € % Miles de € % Miles de € %
Recursos Propios 27.620| 19,94% 31.463| 1591% 24.794 | 16,41%
Recursos Externos 110.903 | 80,06% 166.275| 84,09% 126.293 83,59%
TOTAL 138.523| 100 197.737 100 151.088 100
15,91%

PRESUPUESTO FINAL

Recursos Propios

B Recursos Externos

84,09%

16,41%
DERECHOS RECONOCIDOS /_

Recursos Propios

W Recursos Externos

83,59%



3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

COMPARATIVA FINANCIACION DEL PRESUPUESTO 2015/2016

(miles de euros)

PRESUPUESTO 2015 ‘ PRESUPUESTO 2016 ‘ % 15/16
DCHOS DCHOS DCHOS
L el s RECON. sl e RECON. | INICIAL | FINAL | RECON.
Recursos
Propios 27.275| 31.189| 26.090| 27.620| 31463 24.794 1,27 0,88 -4,97
Recursos
Externos | 106.627 | 165.525| 108.306| 110.903 | 166.275| 126.293 4,01 0,45 16,61
TOTAL | 133.902 | 196.714 | 134.396 | 138.523 | 197.737 | 151.088 3,45| 0,52 12,42

ORIGEN DE LA FINANCIACION CON RECURSOS EXTERNOS

Presupuesto Inicial ‘ Presupuesto Final ‘ Derechos Reconocidos

Miles de € % Milesde€ | % | Milesde € %
Junta de Andalucia 100.390 | 90,52 112.075 | 67,40 107.733 85,30
Estado 6.600 | 5,95 11.659| 7,01 11.403 9,03
Otros Entes 2430 2,19 3.897 | 2,34 3.570 2,83
Pasivos Financieros 1.333| 1,20 3.078 | 1,85 3.239 2,56
Remanentes afectados 0| 0,00 35.218 21,18 0 0,00
TOTAL 110.903 | 100 166.275| 100 126.293 100
PRESUPUESTO FINAL
Estado
7,01%

Otros

Junta de 25,38%

Andalucia
67,40%
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

DERECHOS RECONOCIDOS

Estado q 0 |

/

9,03%
ya Otros Entes
/ 2,83%
Otros
5,67%
Junta de N
Andalucia N
85,30% Pasivos
Financieros
2,56%

OBTENCION DE RECURSOS DISTINTOS DE LOS PROCEDENTES DE LA CONSEJERIA
DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

Presupuesto Inicial Presupuesto Final Derechos reconocidos

Miles de € % Miles de € % Miles de € %
Financiaciéon
CEC 98.813| 71,33 110.221| 55,74% 106.155| 70,26%
Resto Recursos 39.711| 28,67 87.516 | 44,26% 44932 29,74%
TOTAL 138.523 100 197.737 100 151.088 100

% EN LOS DERECHOS RECONOCIDOS FINALES

Resto Recursos
29,74%
Financiacion
CEC
70,26%

En cuanto a los recursos propios, hay que sefalar que la principal fuente de ingresos continta
siendo la formada por las tasas y precios publicos (54,21 % de los recursos propios y el 63,07 %
de los derechos definitivos reconocidos). La siguiente por orden de importancia es la de
ingresos obtenidos por prestaciones de servicios (31,25 % de los recursos propios)
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

ORIGEN DE LA FINANCIACION CON RECURSOS PROPIOS

Presupuesto Inicial Presupuesto Final Derechos Reconocidos

Miles de € % Miles de € % Miles de € %
Tasas y Precios Publicos 17.055 61,75 17.055 | 54,21 15.637 63,07
Prestaciones de Servicios 9.246 33,48 9.831 31,25 7.283 29,37
Otros Ingresos 35/ 0,13 291 0,92 346 1,39
Empresas Privadas 600 2,17 600 1,91 600 2,42
Intereses y Cadnones 214 0,77 331 1,05 341 1,38
Enajenaciones 0 0,00 27 | 0,08 27 0,11
Remanentes no afectados 470 1,70 3.328 | 10,58 561 2,26
TOTAL 27.620 100 31.463 100 24.794 100
PRESUPUESTO FINAL Presstac'f”,‘es de Remanentes no
erV|C|oos afectado
31,25% _ Otros Ingresos 7.79%

0,92%

____ Otros
13,62%

.\

) | Empresas Privadas

1,91%
Tasas y Precios Intfereses Y
Publicos Canoges
54,21% 1,05%
DERECHOS RECONOCIDOS .
Prestaciones de
SerV|C|oos Remanentes no
29,37% afectados
0,
Otros Ingresos 2.26%
) L

Otros

Interesesy Empresas
Tasas y Precios Canones Privadas
Publicos 1,38% 2,42%

63,07%
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

3.3. MODIFICACIONES DE CREDITO

Las modificaciones presupuestarias netas de la Universidad han ascendido a59.214 miles de
euros en el ejercicio 2016, con una desviacién del 42,75 % sobre el presupuesto inicial. Se
han realizado 13 expedientes de modificacion presupuestaria, de los cuales 6 corresponden
a transferencias de gastos.

%

IMPORTES (en miles €) 0
NUMERO EXPEDIENTES % DESVIACION
TIPO DE SEGUN PRESUPUEST.
EXPEDIENTES NETO ACUMULADO IMPORTE NETA
Incorporacion 1 37.985 37.985 54,29% 27,42%
remanentes
Generacién / 6 21.229 21.229 30,34% 15,33%
Suplemento
Transferencia 6 10.750 15,37% 0,00%
de gastos
Total
. 13 59.214 69.964 100% 42,75%
Expedientes
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
POR TIPO E IMPORTE NETO (miles de euros)
Transferencia de
gastos
Generacién /
Suplemento
Incorporacién
remanentes
0 10.000 20.000 30.000 40.000
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

COMPOSICION PORCENTUAL DE EXPEDIENTES POR SU IMPORTE

Transferencia

de gastos T

15,37%
Incorporacién
remanentes
54,29%
Generacién /_~
Suplemento
30,34%

Entre las modificaciones presupuestarias efectuadas con respecto al presupuesto inicial
destacan:

a) Incorporacion de remanentes
En este ejercicio se ha realizado un expediente de incorporacion de remanentes.El
porcentaje de desviacion que ha supuesto este tipo de modificacién asciende al
27,42 %. La incorporacion de remanentes afectados se produce por la necesidad de
clasificacién interna del presupuesto en unidades de gasto para llevar un mejor
control de las subvenciones finalistas, lo que obliga a incorporar fraccionadamente
los créditos no dispuestos en los ejercicios siguientes.

b) Generacidon/suplemento de crédito
En este ejercicio se puede destacar la generacidon de crédito vinculada a una mayor

recaudacion por importe total de 21.229 miles de €, con el siguiente desglose por
capitulos:

DISTRIBUCION POR CAPITULOS DE LAS MODIFICACIONES POR
GENERACION/SUPLEMENTO DE CREDITO

Capitulo 3 | Capitulo 4 | Capitulo 5 | Capitulo 6 | Capitulo 7 | Capitulo 8 | Capitulo 9 R[]

11.298 7.110 1.745| 21.229
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

Capitulo 9 Capitulo 3

8,22% _\ 3,96%

Capitulo 8
0,43%
Capitulo 7~
33,49%
Capitulo 4
53,22%
Capitulo 6./‘_ )
0,12% Capitulo 5
0,55%
Los mas significativos han sido los siguientes:
Estudios propios 271.377
Contratos y cursos de especializacion 230.969
De la CEC para:
- Insuficiencia financiera 1.000.000
- Consorcio bibliotecas 8.557.965
- Planes Apoyo 511.459
Subvenciones y CV.otras Consejerias:
- De corriente 144.381
- De capital 132.417
Transf.entidades financieras e instituciones sin fines lucro:
- De corriente 478.662
- De capital 138.422
De transferencias del exterior:
- De corriente 209.452
- De Capital 441.106
Del Ministerio de Economia y Competitividad:
- Para investigacion 632.716
- Cofinanciacion Proyectos FEDER 4.425.403
De la CEC para Inversiones 1.338.945
Reintegros concedidos al personal de la UCO 91.041
Préstamos reintegrables y anticipos reembols.del MINECO 1.744.972

La distribucién por capitulo de gastos de las modificaciones presupuestarias se representa
en la siguiente tabla:
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3. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES

DISTRIBUCION POR CAPITULOS DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS DE

GASTOS
Cap.2 | Cap.3 | Cap.4 | Cap.6 | Cap.7 | Cap.8 | Cap.9 BLIZl
Incorporacion
de Remanentes 6.258 4448 | 26.617 255 379 29| 37.985
2.374 43| 9.146| 8.786 91 789 21.229
-99 -271 182 33 -108 263 0
Total 8.532 -228 | 13.776 | 35.436 147 470 1.081|59.214

En el histograma siguiente, se compara la evolucion en términos relativos de las
modificaciones de crédito en funcion del tipo de modificaciéon durante el periodo 2007-2016.

PORCENTAJE DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR TIPOS Y ANUALIDADES

17,63% 1823% 18,24% '437% 17719 1437% 1503% 17,189% 1449% 1537%

10,72%

0 0

21,88% 2636% 32,39% 21,34% 32,39% 26,01% 24,38% 30,34%

33,97%
7 o
6 6

0 . 5 6 5 . 0 5 . 5 o 5 0 5 A
o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Transferencia Generacién/ suplemento  ® Incorporacién remanentes
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LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO DE INGRESOS

41

4.72.
43.
4.4
45,

TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

INCRESOS PATRIMONIALES

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

PRESUPUESTO DE INCRESOS EN LOS ULTIMOS ANOS
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4. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

El cuadro anterior refleja el grado de ejecucion del presupuesto de ingresos, que alcanza el
76,41 %, y de cumplimiento (recaudacion), que esdel 89,93%, sin tener en cuenta el
remanente de tesoreria.

En el capitulo 8 “Activos financieros”, no se reconocen los remanentes al ser ingresos
procedentes de ejercicios anteriores ya reconocidos en el afo correspondiente.

En la distribucion entre los diferentes capitulos de ingresos destaca el capitulo 4
“Transferencias corrientes” ya que, aunque en relacién con el presupuesto definitivo
representa un 55,94 %, no podemos dejar de indicar que el porcentaje real sobre los ingresos
del ejercicio, entre los que no podemos incluir el capitulo 8 (procedentes de la incorporacion
de remanentes de ejercicios anteriores), supone mas de la mitad de los ingresos totales

(71,68%).
PRESUPUESTO INGRESOS DEFINITIVO INGRESOS
PATRIMONIALES
0,17%
AN
ENAJENACION TRAD'\éSg/EﬁFT'\i&'AS
TRANSFERENCIAS INVERSIONES 9.08%
CORRIENTES REALES '
55,94% 0,01%
Otros ACTIVOS
30,13% FINANCIEROS
19,49%
PUBLICOS Y e FNANCIEROS
OTROS S 1,56%
13,74%
DERECHOS RECONOCIDOS
ENAJENACION
INVERSIONES

REALES
0,02%

TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
CORRIENTES NGRESOS 10,16%

71,68% ~PATRIMONIALES
0,231
1222‘; ACTIVOS
’ FINANCIEROS
TASAS, PRECIOS 0,37%
PUBLICOS Y OTROS - PASIVOS
15,40% FINANCIEROS
2,14%
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4. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

En relacidon con los derechos pendientes de cobro a 31/12/2016, en la tabla siguiente se
reflejan las partidas mas significativas:

CONCEPTO PTE COBRO A 31/12/2016
Compensacién matriculas Becarios MECD 4.890.171
Transf. Ministerio Educaciéon investigacion y recursos

humanos 3.700.860
Transf. Junta Andalucia CEC 2.637.807
Contratos y convenios art. 83 840.300
Precios publicos de Grado y Master 772.772
Compensacién matriculas familias numerosas 678.562
Reintegro préstamos 470.000
Transf. Exterior investigacion cientifica 299.605
Transf. otras Consejerias JA 131.283
Entidades financieras 150.000
Alquiler aulas y otros recintos 128.526
Subtotal 14.699.885
Resto 508.914
Total pendiente de cobro a31/12/2016 15.208.799
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4. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

-

4.1. TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS

El capitulo 3 “Tasas, precios publicos y otros ingresos” contiene fundamentalmente los
ingresos correspondientes a precios publicos por ensefianzas oficiales y estudios propios,
prestacion de servicios (incluidos los contratos y convenios via articulo 83 de la L.O.U.), venta
de bienes y otros ingresos.

Los derechos reconocidos ascendieron a 23.266 miles de euros, lo que significa un grado de
ejecucién del 85,61 %. La recaudacion liquida se ha situado en el 68 % (15.820 miles de
euros) debido fundamentalmente a que las compensaciones por beca y familia numerosa
procedentes del Ministerio de Educacion se recaudan en el ejercicio siguiente.

(miles de €)
EVOLUCION DE LOS DERECHOS RECONOCIDOS EN EL CAPITULO 3

Conceptos 2013 % 13/14 2014 % 14/15 | 2015 % 15/16 | 2016

Tasas, Precios

Lt 18.485 -7,62% 17.076 -1,36% 16.843 -7,16% | 15.637
Publicos

Prestacionesde | 10319 16470 8620  -478% 8208 -1127%  7.283

servicios
Venta de bienes 28 36,98% 38 57.22% 60| 38,78% 83
Otros ingresos 338 -91,30% 29| 128,58% 67| 290,68% 262
TOTAL 29.170| -11,68% | 25.764 -2,27% | 25.179| -7,60% m
M Tasas, Precios Publicos Prestaciones de servicios

o |

s | |

o | |

o> | |

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

72



4. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Las compensaciones de precios publicos en su globalidad han experimentado un descenso
del 6,01 % respecto al curso anterior, debido principalmente al descenso de los becarios
MECD en un 6,12 % (320 miles de €).

COMPENSACIONES PRECIOS PUBLICOS (en miles de €)

Curso % Curso Curso % Curso Curso
2014/15 14/15 2015/16 15/16 2016/17

Conceptos

Familia Numerosa 3 704 -3,02% 682 -0,57% 679
hijos
Becarios M° Educacion 4,735 10,26% 5.221 -6,12% 4,901

Fondo Accién Social
0, - 0,
Uco 12,19% 28,79%

B Familia Numerosa 3 hijos = Becarios M° Educaciéon = Fondo Accién Social UCO

Curso
2016/17

Curso
2015/16

Curso
2014/15

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

A continuacion, se presenta la evolucién del alumnado en los ultimos afos,indicando el
numero de alumnos matriculados desde el curso 2013-2014 en Grado por Centro, en Master
y en Doctorado, asi como la evolucién que ha representado la recaudacion obtenida por
Tasas y Precios Publicos de estas ensefanzas.
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EVOLUCION N° DE ALUMNOS GRADO POR CENTRO

CENTRO 13/14 14/15 15/16 16/17 GRAFICO-EVOLUCION
Veterinaria 1.314 1312 1.192 | 1.248 ———
Medicina y 1.433 1503 1488 1485

Enfermeria p—— s
Filosofia y Letras 1.729 2.009 1.951| 2.040 o '
Derechoy

Ciencias 2661 2794 2548 2570 | —*——W

Econdmicasy
Empresariales

I ———e
ClenC|'as del 1412 1.394 1.210  1.160
Trabajo

Ciencias dea 2106 2052 2083 2052 @ *—0 o
Educacion
Ciencias 1632 1732 1696 1771 | 0"

Agronomosy 961 969 732 768 ————e
Montes

Pollte'cnlca 1804 1764 1567 1514 ‘—0\‘_‘
Superior

Pollte‘cnlca 536 523 326 247 "_‘*_.
Superior Belmez

15.638 16.052 14.793 14.855 ‘_—-0\_‘
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EVOLUCION N° ALUMNOS TERCER CICLO Y POSGRADO

CURSO Doctorado Master TOTAL GRAFICO-EVOLUCION
13/14 1.255 1.232 2.487
14/15 1.214 1.446 2.660
15/16 1.168 1.603 2.771 .———0—"/‘
16/17 1.523 1.444 2.967

(1) En Doctorado se incluye la tutela académica

EVOLUCION TOTAL N° ALUMNOS

cICLO 13/14 14/15  15/16  16/17 GRAFICO-EVOLUCION

Grado 15638 16.052 14.793| 14.855

Master 1232 1446 1603 1444 ’/0\/‘
Doctorado 1255 1214 1168 1523

Total alumnos 18.125 18.712 17.564 17.822
matriculados

EVOLUCION DE LOS DERECHOS RECONOCIDOS DE TASAS Y PRECIOS PUBLICOS
(miles de euros)

GRAFICO-
13/14 14/15 15/16 16/17 ST
TASAS — ° _
ADMINISTRATIVAS 1521 1.462 1442  1.303
CREDITOS (GRADO, 1° Y -
20 CICLO) 8920 8515, 7928 7.283 e * —
MASTERY TERCERCICLO | 4406 1367 1.125 1079 . * R
CENTROS ADSCRITOS 571 171 513 gg
COMPENSACION -~ R
BECARIO MINISTERIO 5395 4.735| 5221 4.901
EDUCACION
COMPENSACION FAM. —_— .
NUMEROSA MINISTERIO 811 704 682 679 v M—
EDUCACION
COMPENSACION — * *
PERSONAL PROPIO 161 122 137 o8
COMP. MATRICULA o5 209
PLAN BECAS UCO —
18.485 17.076 16.749 15635 o , .,
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4. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

4.2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Estdn constituidas por el capitulo 4 del presupuesto de ingresos y en él se registran las
subvenciones, ayudas y transferencias de fondos que se reciben del Estado, Junta de Andalucia,
Corporaciones Locales, organismos auténomos, entidades privadas y del exterior, destinadas a
financiar gastos corrientes o a conceder a su vez subvenciones y ayudas a terceros.

El presupuesto definitivo se eleva a 110.624 miles de euros. Los derechos reconocidos
ascienden a 108.303 miles de euros. El nivel de ejecucidn se sitta en el 97,90 %, siendo el nivel
de cumplimiento del 99,67 %.

De ellas, las procedentes de la Comunidad Auténoma (104.648 miles de euros) representan
la fuente de financiacion mas importante de este capitulo, de los que, a su vez,91.569 miles
de euros corresponden a la financiacion operativa (estructural y vinculada a resultados) de la
Junta de Andalucia prevista en el Modelo de Financiacién 2007-2011, actualmente
prorrogado, que en nuestro presupuesto ha sido liquidado y reconocido en el Capitulo IV
“Transferencias corrientes”.

EVOLUCION FINANCIACION OPERATIVA 2007-2016
(liquidada en el Cap. IV "Transferencias Corrientes"

“ Variacion

2007 81.145.900

2008 81.218.779 0,09%
2009 91.444.058 12,59%
2010 88.310.118 -3,43%
2011 90.348.163 2,31%
2012 83.809.321 -7,24%
2013 83.429.491 -0,45%
2014 80.770.715 -3,19%
2015 87.529.024 4,91%
2016 91.569.168 13,37%
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4.3. INGRESOS PATRIMONIALES

Estan recogidos en el capitulo 5 del presupuesto de ingresos. En el ejercicio 2016, se han
reconocido derechos por importe de 341 miles de €. En concepto de alquileres de aulas, alquiler
de fincas, otras rentas inmuebles y explotacion de patentes: 210 miles de €; por concesiones
administrativas: 263 miles de €; el resto corresponde principalmente a intereses generados en
cuentas bancarias, como consecuencia de la rentabilidad de las cuentas de tesoreria.

El grado de ejecucidn se sitia en el 103,04 %. La recaudacién alcanza el 60,86 % y queda
pendiente de recaudar en el ejercicio 2017 la cantidad de 134 miles de €.

4.4. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Estan constituidas por el capitulo 7 del presupuesto de ingresos, en el que se registran las
subvenciones, ayudas y transferencias de fondos que se reciben de | Estado, Junta de Andalucia,
Corporaciones Locales, organismos auténomos, entidades privadas y del exterior destinadas a
financiar gastos de capital (inversiones materiales e inmateriales).

El presupuesto definitivo ascendié a 17.954 miles de euros. Los derechos reconocidos fueron
15.351 miles de euros, con un nivel de ejecucién del 85,50 % y un nivel de cumplimiento del
55,96 %.

Las partidas mas importantes son: las transferencias de la Junta de Andalucia (5.915 miles de
euros) y la Administracion General del Estado (8.058 miles de euros para investigacion y
2.000 para recursos humanos).
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4

4.5. PRESUPUESTO DE INGRESOS EN LOS ULTIMOS ANOS

-

El grado de recaudacién del total del presupuesto de ingresos alcanza en 2016 el 89,93 %,
situandose el grado de desviacion de los derechos reconocidos sobre los definitivos en el

23,59 %. En el cuadro siguiente se observa la evolucién en los ultimos 10 afos:
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. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

El cuadro anterior detalla la ejecucion del presupuesto de gastos por capitulos. El porcentaje
de ejecucion se sitla en el 74,24 % respecto al presupuesto definitivo y la materializacion de
los pagos se situa en el 92,83 %.

En los graficos se representan tanto el porcentaje del presupuesto definitivo de gastos por cada
capitulo, como el correspondiente a las obligaciones reconocidas. Como se observa, los gastos
de personal junto con las inversiones reales suponen un 74,49% del presupuesto definitivo
y74,84 % de las obligaciones reconocidas respectivamente.

GASTOS TRANSFERENCIAS PRESUPUESTO GASTOS DEFINITIVO
FINANCIEROS CORRIENTES TRANSFERENCIAS
0,30% 10,18% DE CAPITAL
_\ 0,07%
|
INVERSIONES \_ F”\f/fl\r gSRSOS
GASTOS CORR. REALES o
BIENES Y SERVI CIOS 28,50% 0,24%
13,06% — Otros
97% PASIVOS
FINANCIEROS
1,66%
PERSONAL
45,99%
GASTOS OBLIGACIONES RECONOCIDAS
FINANCIOEROS TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
0,37% CORRIENTES DE CAPITAL
9,68%  NVERSIONES 0,10%
GASTOS CORR. REALES /s
|
BIENES Y SERVICIOS _— 14,15% ACTIVOS
13,04% FINANCIEROS
0,11%
e — PASIVOS
FINANCIEROS

2,17%

PERSONAL
60,39%



S. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

En el siguiente cuadro se muestran las obligaciones mas significativas pendientes de pago a

31/12/2016:
CONCEPTO PTEPAGOA
31/12/2016
Inversiones en obras y equipamiento 2.004.076
Seguros Sociales diciembre 2016, Accion Social y otros gastos 1.714.583
personal
Energia eléctrica 1.310.090
Gastos inversion caracter inmaterial (Proyectos de investigacion, 973.000
Contratos y Convenios, Grupos investigacion...)
Reparaciones maquinaria e instalaciones 518.131
Estudios y trabajos técnicos 485.118
Telefonia 324.271
Limpieza y aseo 316.086
Fundaciones no universitarias 300.000
Reuniones, conferencias y cursos 269.685
Seguridad 236.978
Servicio de Restauracién 145.663
Transportes 112.703
Subtotal 8.710.383
Resto partidas 1.815.897
Total pendiente de pago a 31/12/2016 10.526.280

A continuacién, se detalla el desglose porcentual del presupuesto definitivo por programas
presupuestarios.

Respecto a las modificaciones del presupuesto inicial por programa, cabe explicar que el
incremento en el programa 541A “Investigacidon” se debe a la incorporacién de los remanentes
de los proyectos y contratos de investigacion.

Presupuesto . Presupuesto % Obligaciones %
cop PROGRAMA inicial Do Definitivo  Inic/Def Reconocidas Oblig/Def
3218 SeNvicode 2.027 40 2.067 2,00 2.009 97,16
alojamiento

322C “Consejo Social” 278 26 304 9,48 221 72,79

421 | Estudios 1.723 1.210 2933 7025 1.650 56,23
Propios

422p £hsenanzas 113.892  25.849 139741 22,70 124.439 89,05
Universitarias

541A “Investigacion” 20.604 32.087 52.692 155,73 18.475 35,06
TOTAL 138.523,34 59.213,93 197.737,27 42,75% 146.793,52 74,24%
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422D-Ensefanzas Universitarias

Il 1 v Vi Vil Vil IX

W Inicial Definitivo Obligaciones Reconocidas

422D-Ensefnanzas Universitarias (sin Capitulo 1)

Il 1] v Vi VI Vil IX

W Inicial Definitivo Obligaciones Reconocidas
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541A-Investigacion
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5.1. GASTOS DE PERSONAL

En este capitulo se incluyen las retribuciones brutas y el coste de la Seguridad Social de todo el
personal incluido en las Relaciones de Puestos de Trabajo de la Universidad*y la accion social.

Los gastos de personal suponen un 65,65 % respecto al presupuesto inicial.Sin embargo, con
referencia al presupuesto definitivo, que se ve incrementado tanto por la incorporaciéon de
remanentes como por las generaciones de crédito, representa un 4598%, ya que las
mencionadas modificaciones no afectan a este capitulo.

La ejecucién del mismo y su realizacién es siempre muy elevada, asi en 2016 su ejecucion
alcanza el97,48 % con un cumplimiento del98,07%.

EVOLUCION CAPITULO 1 "Gastos de Personal" POR ARTICULOS

(miles €)

Var Var Var

DENOMINACION 13/14 14/15 15/16
12 | Funcionarios 4538212 -48% 43.197,08| 26% 4431937 33% 4578401
13 Laborales 1871360  2,8% 1923351 6,9% 20563,82 9,1% 22.42533
14 Otro Personal 29,15 | 53,6% 44,78 | -16,2% 37,53 | 12,2% 42,11
15 Incentivosal 619789 -3,1% 600511 242% 7.45893 0,5% 7.496,73

rendimiento

Cuotas,
16 | prestacionesy 12.878,07 | -14%| 1269690 | 1,5% 12.883,89| 0,1% 12.899,66
gastos sociales

TotaICapl'tulo1 X WLE YR -2,4% EARVIFCIE 5,0% REWPLEET Y 4,0% RLXTYEZ

4Los gastos de personal no permanente incorporado para actividades especificas de contratos, convenios y
proyectos de investigacion se imputan al capitulo 6 (articulo 64 “Gastos en inversion de caracter inmaterial’)
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5.2. GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS

Este capitulo ha supuesto un 13,03 % de las obligaciones definitivas reconocidas. La ejecucion
de este capitulo ha llegado al 74,08 %y su realizacién se ha situado en el 76,06 %.

A continuacion, se refleja la evolucion de este capitulo en los ultimos 4 afios:

EVOLUCION CAPITULO 2 "Gastos en bienes corrientes y Servicios" POR ARTICULOS

(miles €)

Var Var Var
DENOMINACION 13/14 14/15 15/16

Arrendamiento
y Canones
Reparacion,
manten. y
conservacion
Material,
suministros y
otros
Indemnizacién
por razon de
23 servicios

-10.69
20 376,27 -10,6%

2.658,87  -8,4%
21
16.864,25 -8,2%
22

799,05 -13,9%

Total (T [PIRPIRI- Y -8,5% RERE{WER -2,3% REEDEEL

336,36

2.434,98

15.477,29

688,09

-63,2%

1,1%

-1,6%

0,9%

2016 - H
_ | |
2015 ‘- I
7 £ | |
2014 I- lﬂ
7 Py £ | | 4
ors | [ f
A
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

123,62 -24,1% 93,87
2462,67 3,6%  2.551,17
15.228,55 1,7% 15.488,80
694,60 44,2% 1.001,47

m Arrendamiento y
Canones

® Reparacion, mant
en.y
conservacion

Material, suminist
rosy otros

Indemnizacion
por razén de
servicios
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En la siguiente tabla, se indican las variaciones experimentadas en los principales suministros
centralizados:

(miles de euros)

Dif 2015-2016

2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘Importe %

SUMINISTRO
Energia Eléctrica 3.303,37| 2.900,03| 2.926,50| 2.32535| -601,16 -20,54%
Agua 385,58 369,29| 368,88 412,01 43,13 11,69%
Gas Combustible 424,82 459,10 355,18 291,78 -63,40 -17,85%
Telefénicas 325,25 332,86 24890, 416,32 167,42 67,26%
Seguridad 1.062,18| 1.088,42| 1.141,34| 1.257,53 116,20 10,18%
Limpieza 1.560,37| 1.752,56| 1.766,20| 1.741,05 -25,14 -1,42%
Jardineria 383,48 374,57 370,43 377,57 7,14 1,93%

TOTALES

En relacidon con el aumento reflejado de consumo telefénico, cabe indicar que debido a
problemas de su facturacion con las distintas UTEs que constituye la empresa telefdnica se ha
comprometido en 2016 la cantidad de 118 miles de euros que aun estan pendientes de
regularizar y que previsiblemente disminuiran el gasto en esta partida.

GASTOS MAS SIGNIFICATIVOS EN SUMINISTROS CENTRALIZADOS

3.500 -

3000 |

2.500 ! 2013

2,000 2014

1500 |- '

1.000 ol =015

500 |- : - = — — .
. B8 EEE_ SEx =l UEE | ONS | BER 2016

Energia Agua Gas Telefénicas  Seguridad  Limpieza  Jardineria
Eléctrica Combustible

5.3.INVERSIONES REALES

Las inversiones reales constituyen el capitulo 6 del Presupuesto de gastos. Merece recordar que
entre ellas se incluye la actividad de investigacion: “Inversiones de caracter inmaterial”.

Los gastos de este capitulo representan un 28,50% del presupuesto definitivo, alcanzado un
volumen de 56.359 miles de euros. Si consideramos las obligaciones reconocidas, representan
un14,16% y un volumen de 20.777 miles de euros. La diferencia se debe fundamentalmente a la
incorporacion de los remanentes afectados.
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La ejecucion de este capitulo es normalmente la mas baja debido a la plurianualidad de las
inversiones materiales e inmateriales. En el ejercicio 2016, se ha ejecutado un 36,87 % y se ha
realizado un 85,07%.

En el articulo 60 “Inversién nueva infraestructura y bienes de uso general y asociados al
funcionamiento operativo de los servicios”, se contabilizan las inversiones financiadas por la
Junta de Andalucia, asi como la infraestructura del programa operativo FEDER. Estas
actuaciones han originado un volumen de 11.821 miles de euros en el presupuesto definitivo,
del que se ha ejecutado 4.138miles de euros.

En el articulo 64 “Gastos en inversién de caracter inmaterial” se imputan los gastos de
investigacién, que han alcanzado un volumen de 43.972 miles de euros, ejecutdndose 16.226
miles de euros. La baja tasa de ejecucion se debe a la ya mencionada plurianualidad de los
proyectos.

5.4 PRESUPUESTO DE GASTOS EN LOS ULTIMOS ANOS

Es de destacar la alta regularidad interanual tanto de la ejecucién como del detalle, reflejada
en el siguiente cuadro en miles euros:

EVOLUCION EJECUCION PRESUPUESTOS DE GASTOS
(en miles de €)

OBLIGACIONES

PAGOS REALIZADOS

CREDITOS RECONOCIDAS OBLIGACIONES | REMANENTES REIV(I%CTO

DEFINITIVOS % % PTES. PAGO DE CREDITO /DI‘EF

IMPORTE | OBLIG/ | IMPORTE | PAGOS/ ’

DEF OBLIG

2007 196.027 143.487 | 72,88% 129.320 | 90,93% 14.167 52.540,00| 27,26%
2008 222.630 157.370| 72,74% 142.348 | 90,13% 15.022 65.260,00 | 26,80%
2009 231.279 152.832| 73,20% 142.708 | 90,45% 10.124 78.447,00| 2931%
2010 254.792 162.587 | 70,69% 150.357 | 93,38% 12.230 92.205,00| 33,92%
2011 235.368 156.889 | 66,08% 141431 | 90,15% 15.458 78.479,23 | 33,34%
2012 226.410 146.404 | 64,66% 134.714 | 92,02% 11.690 80.005,70 | 35,34%
2013 216.001 149.877 | 69,39% 131.945 | 88,04% 17.933 66.124,26 | 30,61%
2014 209.167 146.709 | 70,14% 135.782 | 92,55% 10.927 62.458,65| 29,86%
2015 196.713 148.794 | 75,64% 138.602 | 93,15% 10.191 47.919,89| 24,36%
2016 197.737 146.794 | 74,24% 136.267 | 92,83% 10.526 50.943,75| 25,76%
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S. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

PORCENTAJES RESPECTO PTO. DEFINITIVO
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Remanentes de Crédito Pendiente Pago/Definitivo B Pagos realizados/Definitivos

5.5 CONTRATACION ADMINISTRATIVA

En este ejercicio el nimero de las contrataciones mediante el procedimiento negociado con y
sin publicidad se sitdan en un 22,22 %, mediante el sistema de concurso alcanzan el 25 % y los
contratos menores ascienden al 44,44 %.

La relacion de contratos y la evolucion de los canones se adjuntan en el Anexo 6.
En el cuadro siguiente se recogen los expedientes de contratacion administrativa que se han

tramitado durante el ejercicio 2016, clasificados por tipo de contrato y por forma de
adjudicacién.

94



%)
O
T
)
<<
)
o
O
O
T
%)
N
=
a
i
%)
|
[
a
—
w
()
Z
O
Q
<
Q
=
9,
-

S

%00°00L  |%VS't %L9'S %110 %0L'Y %568 %00'00L |%bb'vt |%EE’S %8L'T %t'61 %00°ST %
60'81S'L e'e 06'LTY So'olL 98'vS€E 9€'TLY9 9¢€ 9L € L L 6 vioL
00’0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 opeAldD
S8'0€L'9 €901 0 so'olL Lz'soc 9E'TLY'9 T4 0l 0 L S 6 SOIIAIDS
00’0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S0J1|qNd°A19S UOLISdH
18985 9T’/ 06'LTY 0 S9'LSL 0 9 L € 0 4 0 oJjsiuiwng
'ogT w'oee 0 0 0 0 S S 0 0 0 0 eiqo

IV.LOL sa40ud|y | opebojowioH d, d/s ouRIqy V1Ol | soJoud|y opebojowoH d/,» dss oupRIqy
o) opepobap | openobaN *>04d i) opepnohaN | openoban *>04d
0OdIL

(3 s3jiw ud) sayodw|

s9jualpadxa ap oJd3WNN

95



. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

EXPEDIENTES DE CONTRATACION EN FUNCION DE LA FORMA
DE ADJUDICACION

3%

W Proc. Abierto = Negociado s/p = Negociado ¢/p ® Homologado ®m C. Menores

IMPORTES CONTRATADOS EN FUNCION DEL IMPORTE DE
ADJUDICACION

4%
® Proc. Abierto 6% /

® Negociado s/p

B Negociado ¢/p

Homologado

C. Menores
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PRESUPUESTOS CERRADOS.
FJERCICIOS ANTERIORES

6.1  DEINCRESOS
6.2.  DE GASTOS
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muestra en el siguiente gréfico. El 1 de enero ascendia a 38.477 miles de euros y el 31 de

La relacion de deudores ha experimentado durante el ejercicio 2016 la evolucién que se
diciembre se habia reducido a 17.734 miles de euros.

6.PRESUPUESTOS CERRADOS

6.1. DE INGRESOS
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6. PRESUPUESTOS CERRADOS

18.000 | mmmmm RECAUDACION DERECHOS PENDIENTES DE COBRO ~ ==#== DEFINITIVOS
16.000
14.000
12.000 -

10.000
8.000
6.000 —
2.000
0 | H

TASAS, PRECIOS TRANSFERENCIAS  INGRESOS ENAJENACION TRANSFERENCIAS
PUBLICOS Y CORRIENTES ~ PATRIMONIALES EN DE CAPITAL
OTROS INVERS.REALES

Su porcentaje de ejecucidn se eleva a un 50,28 %, habiéndose producido anulacién de
derechos por prescripcidn y por ajustes en 2.807 miles de euros.

A 31 de diciembre los derechos mas significativos pendientes de recaudar corresponden a:

DERECHOS PENDIENTES DE RECAUDAR DE EJERCICIOS ANTERIORES

CONCEPTO

Precios publicos por ensefianzas regladas 392
Contratos articulo 83 L.O.U. 1.630
Servicios prestados por unidades apoyo investigacion 26
Ingresos por derechos alojamiento, restauracion 64
Otros ingresos por prestacion servicios 61
Ingresos patrimoniales 36
De Diputaciones y Ayuntamientos 50
De entidades financieras y empresas privadas 298
Del exterior - Union Europea 66
De instituciones sin fines luc. 314
Universidades 254
Consejeria de Economia, Innovacioén, Ciencia y Empleo de la Junta de
Andalucia:

- Para investigacion cientifica 3.601

- Para inversiones 7.369

- Otros 1.077
De otras Consejerias 148
SAS 643
Ministerio de Educacién:

Cofinanciacion proyectos FEDER 1.100

Otras 440
De otros Ministerios 38
Resto ingresos 126

17.735
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6.2. DE GASTOS

Las obligaciones pendientes de pago de ejercicios anteriores a 1 de enero de 2016 ascendian

a 10.366 miles de euros. Durante el ejercicio de 2016 se ha alcanzado un grado de
ejecucién del100 %, con lo que a 31 de diciembre de 2016 no hay obligaciones pendientes

de pago.
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6. PRESUPUESTOS CERRADOS
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/. OPERACIONES EXTRAPRESUPUESTARIAS

7.OPERACIONES EXTRAPRESUPUESTARIAS

ENERO 2016

DICIEMBRE 2016

-1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Deudoras B Acreedoras

(en miles de euros)

DEUDORAS ACREEDORAS

NUm. Saldoa 01- Saldoa31-12-16 | Num. Saldoa 01-01-

Cuentas 01-16 Cuentas 16

16 -10.119 -9.866 5.302 5.871

7.1. DEUDORES

Estas cuentas recogen los movimientos y la situacién de los deudores, esto es, los anticipos que
la Universidad ha de librar para financiar obligaciones que hay que atender necesariamente y
sin demora, que no se han formalizado a presupuesto en el momento de atender la obligacion.

Saldoa 31-12-16

En la cuenta de liquidacién se incluye, en cada cuenta extrapresupuestaria deudora, el saldo a
principio del ejercicio, mas los pagos efectuados, menos los ingresos realizados. El importe final
que resulta es la cantidad pendiente de cobro al final del ejercicio.

En el cuadro siguiente se contempla la cantidad pendiente de regularizar a fin de ejercicio, asi
como la situacién en el ejercicio anterior:
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/. OPERACIONES EXTRAPRESUPUESTARIAS

(miles de €)
Pendiente de Pendiente de
Denominaciéon Cuenta cobro ejercicio cobro a fin de
anterior ejercicio

Anticipo Caja fija Universidad 104 99
Anticipos Pago Retribuciones 67 0
Pagos pendientes de aplicar 0 0
Regulaciéon némina entidades financieras 0 0
IVA pago dup. y autorep. Inv. Sujeto Pasivo 113 113
IVA soportado deducible 541A Fras. 2012 -3 -3
IVA soportado deducible 100% Fras. 2013 1.331 1.331
IVA soportado deducible 100% Fras. 2014 880 880
IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2014 2 2
IVA soportado deducible 100% Fras. 2015 3.064 2.784
IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2015 10 -17
IVA soportado deducible 100% Fras. 2016 0 796
IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2016 0 -18
Pagos Resol. Fortalecimiento 3.902 3.901
Pagos Resol. BEI 528 0
Pagos Resol. Proy. Excelencia 2010 122 0
10.119 9.866

La cuenta “Anticipo Caja Fija Universidad” recoge la cantidad total pendiente de justificar de las
Unidades de Gasto. Durante el ejercicio, los responsables de las Unidades de Gasto afectadas
con estas cantidades pendientes deberan justificarlas adecuadamente.

La Cuenta “Anticipo pagos retribuciones” refleja cantidades que se han abonado por diversos
motivos a diferentes perceptores y, a final de ejercicio, estan pendientes de su inclusion en la
correspondiente némina.

Durante 2016 se han podido regularizar las extrapresupuestarias Pagos Resolucién BEIl y
Proyectos de Excelencia 2010, quedando solamente pendiente la regularizacién de los 3.901
miles de euros del Programa de Fortalecimiento, a la espera de que la Junta emita en 2017 su
correspondiente obligacién, en base a la Resolucion definitiva que se adjunta como Anexo 8.
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7.2. Acreedores

Este grupo de cuentas refleja todas aquellas partidas de naturaleza acreedora para la
Universidad, en la que esta realiza una funcion intermediaria hasta su liquidacion definitiva, bien
realizando pagos a los Organismos externos acreedores (Hacienda con el I.R.P.F., IVA y derechos
pasivos; I.N.S.S. con seguros sociales; seguros escolares y MUFACE), o bien efectuando
operaciones de formalizacién (ingresos pendientes de aplicar, movimientos internos de
tesoreria).

En la cuenta de liquidacion se incluye en cada cuenta extrapresupuestaria acreedora, el saldo a
principio del ejercicio, mas los ingresos realizados, menos los pagos efectuados, resultando el
importe final la cantidad pendiente de pago al final del ejercicio cuyo detalle se expone a
continuacion:

(miles de €)

DenominacionCumnta  "andientedepagn Pendinte de o

IVA repercutido tipo reducido -1 21
IVA repercutido superreducido 6 5
IVA repercutido tipo general -260 -283
IVA intracomunitario 41 22
IVA soportado ded. actividades accesorias 2.095 2.558
IVA autorrepercutido por ISP 0 0
IRPF retenido 1.910 2.179
Cuota derechos pasivos 264 251
Cuota trabajadores Seguridad Social 200 205
Cuota MUFACE 0 0
Seguro escolar 41 58
Seguro voluntario 142 70
Retenciones en némina 31 0
UHU - CEI2010 22 Fase 145 145
UJA - CEI2010 22 Fase 42 42
UAL - CEI2010 22 Fase 178 178
UCA - CEI2010 22 Fase -5 -5
Dev. transf/domic y conc. Banc 82 40
Gestion recaudacion -5 -6
Ingresos pendientes de aplicar 0 0
Movimientos internos tesoreria 0 0
Fianzas recibidas Contrac y otras 230 206
Fianzas Residencias Serv Alojamiento 166 185
5.302 5.871
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9. ESTADO DE TESORERIA

9. ESTADO DE TESORERIA

Las cuentas bancarias que constituyeron en el ejercicio 2016 las existencias finales de
tesoreria (en euros) son las que se detallan a continuacién, con el saldo al inicio y al final del

periodo:

SALDOS EN CUENTAS CORRIENTES Y DEPOSITOS ‘

ENTIDAD N° DE CUENTA SALDO A SALDO A
31/12/2015 31/12/2016

BBK CAJASUR ES41 02370210 309154323757 35.654,94 43.966,04
ES58 0237 0210 30 9154323742 225.819,15 271.209,16
ES25 0237021031 9155620401 2.923,81 14.618,32

BBVA ES63 0182 5909 14 0201502489 989.363,12 723.479,53
ES48 0182 5909 14 0201506542 35,96 4.855,22
ES06 0182 5909 15 0201507637 1.222,10 468,34
ES62 01825909 11 0411503289. 497.227,47 0,00
Cancelada 26-01-2016

BANCO ES61 0049 2420 37 2114600530 318.673,81 654.993,05

SANTANDER ES77 0049 2420 31 2714626725 509,45 197,68
ES85 0049 2420 31 2714628230 2.468,16 41714
ES21 0049 2420 38 2014628248 9.624,95 3.261,31
ES04 0049 2420 31 2714627942 91,62 44,70

LA CAIXA ES16 2100 7435 83 2200083052 2.182.791,43 8.294.792,56
ES03 2101 7435 84 2200032797 173.451,83 322.739,41
ES93 2100 7435 86 2200146315 696,28 696,28

BANCAJA ES77 2038 7882 68 6000001450 19.837,16 3.121.245,07
Renumerada ES77 2038 9878 10
6400000117
ES54 2038 7882 68 1400100262 1.000.000,00 0,00
Cancelada 13-04-2016

CAJA RURAL ES76 3187 0589 13 4426884922 11.551,42 20.413,18

TOTAL EXISTENCIAS 5.471.943 13.477.397
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10. INDICADORES PRESUPUESTARIOS

INDICADORES UNIVERSITARIOS

FORMULA

2.014

0S

RESULTADO

VARIAC.
2014/15

2.015

DATOS

RESULTADO

VARIAC.
2015/16

2.016

DATOS

RESULTADO

1) INDICADORES DE RECURSOS FINANCIEROS
Transferencias corrientes Comunidad Auténoma Ni . .001 2.559.14 103.136.7
1) : : um 86.509.00 73,22% 2,82% 92.559.143 75,29% -9,33% 03.136796 | 48,26%
Total ingresos corrientes Den 118.143.469 122.938.420 151.087.728
Precios publicos ensefianzas oficiales Ni 17.076.4 16.843.441 15.637.427
12) P : um 076455 14,45% 521% 6.843.440 13,70% -24,46% 563 10,35%
Total ingresos corrientes Den 118.143.469 122.938.420 151.087.728
Ingresos generados por prestaciones de servicios N 7.204.277 .929.2 .022.
13) 9re5039 o2 porprestac um 0 6,10% 7,57% 6.929.203 5,64% -29,27% 6.022.809 3,99%
Total ingresos corrientes Den 118.143.469 122.938.420 151.087.728
Ingresos generados por explotacién de patrimonio N 166.961 210.927 41.14
14)—LEES porexpRiactn e “n £6.96 0,14% 21,41% 09 0,17% 31,60% 341.140 0,23%
Total ingresos corrientes Den 118.143.469 122.938.420 151.087.728
Gastos de personal N 1.177.381 .263.54. .647.84.
15) perso “n 81.177.38 76,78% 1,14% 85263543 | 77 66% -6,84% 88647843 | 73350
Total gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Gastos de mantenimiento y conservacion N 2.434, 2.462.67. 2.551.171
16) Y “n 34983 2,30% 2,61% 62673 2,24% 7]17% 55 2,08%
Total gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Gastos por trabajos realizados por otras empresas N .658.21 .693.237 .929.4.
1.7) P y p d um 5658.200 5,35% -3,11% 5:693.23 5,19% -6,67% 5:929.435 4,84%
Total gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Gastos corrientes N 105.724.604 109.796.42 122.529.7
1.8) um 05 60 6.586,38 12,69% 09.796.420 7.422,19 11,14% 529.756 8.248,94
Ne alumnos Grado matriculados Centros propios Den 16.052 14.793 14.854
2) INDICADORES DE COBERTURA FINANCIEROS
Ingresos corrientes
21) g Num 118.143.469 111,75% 0,20% 122.938.420 111,97% 10,13% 151.087.728 123,31%
Gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Ingresos corrientes - Gastos corrientes
22) g ‘ Num 12.418.865 10,51% 1,70% 13.142.000 10,69% 76,82% 28.557.972 18,90%
Ingresos corrientes Den 118.143.469 122.938.420 151.087.728
Transferencias corrientes (Cap.4) .212.351 97.548.717 108.303.332
2.3) - p Num 92.212.35 87,22% 1,86% 88,85% -0,51% 88,39%
Gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Recursos propios (Cap. 3 +5 +6) 931, .395. .633.
24) prop P Num 25.931.718 24,53% -5,70% 25.395.108 23,13% 16,61% 23.633.325 19,29%
Gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Recursos propios (Cap. 3 +5 +6) 931, .395. .633.
25) prop P Num 25.931.718 17,95% ~4,90% 25.395.108 17,07% 5,67% 23.633.325 16,10%
Total gastos Den 144.493.223 148.793.556 146.793.525
Transferencias corrientes Admaén. Educativa .509.001 92.559.143 103.136.796
2.6) Num 86.509. 106,57% 1,87% 108,56% 717% 116,34%
Gastos de personal Den 81.177.381 85.263.543 88.647.843
Precios publicos por ensefianzas oficiales
27) P P Num 17.076.455 16,15% -5,02% 16.843.440 15,34% 16,81% 15.637.427 12,76%
Gastos corrientes Den 105.724.604 109.796.420 122.529.756
Transferencias de capital
28) p Num 20.876.592 64,30% -65,58% 7.148.743 22,13% 233,79% 15.350.818 73,88%
Inversiones reales Den 32.468.212 32.296.434 20.777.176
3) INDICADORES FINANCIEROS POR ESTUDIANTE MATRICULADO en grado centros propios
Transferencias corrientes Admaén. Educativa .509.001 92.559.143 103.136.796
3.1) Num 86.509.00 5.389,30 16,10% 6.256,96 10,97% 6.943,37
Numero de estudiantes Den 16.052 14.793 14.854
Precios publicos por ensefianzas oficiales
32) P P Num 17.076.455 1.063,82 7,03% 16.843.440 1.138,61 7,54% 15.637.427 1.052,74
Numero de estudiantes Den 16.052 14.793 14.854
Gastos de personal
3.3) P Num 81.177.381 5.057,15 13,97% 85.263.543 5.763,78 3,54% 86.647.843 5.967,94
Numero de estudiantes Den 16.052 14.793 14.854
Gastos corrientes en bienes y servicios
3.4) y Num 18.936.726 1.179,71 6,06% 18.509.447 1.251,23 2,96% 19.135.320 1.288,23
Numero de estudiantes Den 16.052 14.793 14.854
Inversiones reales materiales 181, .666.485 4.551.641
3.5) Num 11.181.710 696,59 3,51% 106664 721,05 -57,50% 306,43
Numero de estudiantes Den 16.052 14.793 14.854
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11. RESULTADO DEL EJERCICIO

11. RESULTADO DEL EJERCICIO

11.1. ESTADO DE REMANENTES

Como en ejercicios anteriores, en la cuenta de liquidacion los remanentes aun se presentan
como afectados o no afectados, determinando su caracter la procedencia del capitulo de
operaciones corrientes o de capital en que se hayan generado.

Esta limitacion de la informacién aportada por el Sistema Integral de Gestién Econémica de
la Universidad de Cérdoba debe ser ajustada para la determinacién del remanente de
tesoreria, ya que esto podria afectar al calculo de las desviaciones negativas de financiacién y
tener un efecto sobre el calculo de la Insuficiencia financiera.

Por este motivo, se ha continuado trabajando en la linea de salvar dicha limitacién y, con
este fin, se ha realizado un estudio exhaustivo de los remanentes por unidades orgénicas en
funcion de la fuente de financiacién de las mismas, que ha sido aceptado por la auditoria, y
en el cual se ha obtenido el siguiente detalle del remanente de tesoreria:

DETALLE DE REMANENTES 2016

. .. Remanente
Descripcion (en miles €)
Afectados 37.082
No afectados del propio ejercicio 2.392
No afectados de ejercicios anteriores 416
TOTAL 39.889
600%___ 1,04%

m Afectados

No afectados del propio
ejercicio

No afectados de ejercicios
anteriores
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11. RESULTADO DEL EJERCICIO

Las partidas mas significativas de la composicidon del remanente de tesoreria afectado son las

siguientes:

Descripcion

Proyectos, ayudas y acciones complementarias de
investigacion

Convenios, contratos y donaciones
Inversiones (obras e infraestructuras)
Programas, acciones y ayudas a la Movilidad

Grupos PAI

Planes Coordinacion y Apoyo Junta
Andalucia

Formacion PDIy Recursos Humanos
Master, Cursos, congresos y seminarios

Proyectos y acciones de Cooperacién

CEIA3
Otros
TOTAL
0,72%
2,30%
2,499
2,68%
2,68%
5,55%
7,86%
17,06%
18,70%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Remanente o
(en miles €) %
11.783 31,78%
6.934 18,70%
6.328 17,06%
3.029 8,17%
2914 7,86%
2.058 5,55%
999 2,69%
992 2,68%
923 2,49%
268 0,72%
853 2,30%

37.082 100,00%

B Proyectos, ayudas y acciones
complementarias de
investigacion
Convenios, contratos y
donaciones

Inversiones (obras e
infraestructuras)

B Programas, acciones y ayudas
a la Movilidad

Grupos PAI
Planes Coordinacién y Apoyo
Junta Andalucia

® Formacion PDly Recursos
Humanos



11. RESULTADO DEL EJERCICIO

EVOLUCION DE REMANENTES

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(en miles €)

Ano Remanente ‘
2007 41.206
2008 52.280
2009 61.735
2010 63.950
2011 58.495
2012 60.928
2013 59.086
2014 54,958
2015 38.404
2016 39.889
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11. RESULTADO DEL EJERCICIO

11.2. RESULTADO DEL EJERCICIO

Se reconoce como saldo presupuestario la diferencia entre la totalidad de ingresos
presupuestarios realizados durante el ejercicio, incluidos los derivados de la emision y
creacién de pasivos financieros, y la totalidad de gastos presupuestarios del mismo ejercicio,
incluidos los derivados de la amortizacién y reembolso de pasivos financieros. Es decir, la
diferencia entre los derechos reconocidos netos y las obligaciones reconocidas netas del

ejercicio.
DERECHOS | OBLIGACIONES
RECONOCIDOS RECONOCIDAS
CONCEPTOS NETOS NETAS AJUSTES IMPORTES
a. Operaciones
corrientes 131.910.148 122.529.757 9.380.391
b. operaciones de
capital 15.377.328 20.920.134 -5.542.807
C. operaciones
comerciales 0
1. Total operaciones no
financiera 147.287.476 143.449.891 3.837.584
d. Activos financieros 561.041 163.540 397.501
e. pasivos financieros 3.239.211 3.180.094 59.117
2.Total operaciones
financieras 3.800.253 3.343.634 456.619
I. RESULTADO
PRESUPUESTARIO
EJERCICIO (I=1+2) 151.087.728 146.793.525 4.294.203
AJUSTES
3. Créditos gastados financiados con remanente de
tesoreria para gastos generales 1.995.971
4. Desviaciones de financiacién en gastos con financiacion
afectada -1.850.465
Il TOTAL AJUSTES (l1=3+4-
5) 145.506
RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO (I+11) 4.439.709
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11. RESULTADO DEL EJERCICIO

11.3. CALCULO DEL OBJETIVO DE ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA:

NECESIDAD O CAPACIDAD DE FINANCIACION, DEFINIDO SEGUN LOS
CRITERIOS DE CONTABILIDAD NACIONAL (SEC)

Las Universidades forman parte del Sector Administraciones Publicas, subsector
Comunidades Auténomas conforme al articulo 2.1.b de la L.O. 2/2012. Esto explica que las
Universidades consolidan sus cuentas con la Comunidad Autébnoma donde radican. Por
tanto, el cumplimiento o no del objetivo de déficit corresponde a la Comunidad Auténomay
debe ser esta la que establezcalas consecuencias para la Universidad que no haya cumplido
individualmente el repetido objetivo de estabilidad presupuestaria.

El modelo contable SEC2010 fue promulgado en el Diario Oficial de la Unién Europea del 26
de junio de 2013, por lo que estamos en los primeros afos de su aplicacién. La Junta debié
informar de su interpretacion relativa a la aplicaciéon de estos nuevos criterios contables a fin
de que las universidades pudiesen adoptar las medidas necesarias. Sin embargo, dicho
criterio contable de la Junta sobre los ajustes FEDER fue comunicado en reunién de 29 de
enero de 2016, con el presupuesto 2015 ya ejecutado y cerrado. En la Universidad de
Cérdoba se habia ejecutado el presupuesto de 2015, considerando que, como marcan las
normas SEC2010 (a las que obliga la Ley 2/2012), se deben ajustar todos los gastos FEDER y
no algunos.

En todo caso, de conformidad con las Notas sobre los cambios metodoldgicos para la
aplicacion del nuevo SEC2010 publicadas por la IGAE en septiembre de 2010, deben
ajustarse la totalidad de los gastos ejecutados durante 2016 que procedan de organizaciones
supranacionales (directa o indirectamente), con independencia del afio de su imputacién
como ingresos y también de su consideracién como anticipos reembolsables (capitulo IX).

Optar por otro registro contable supondria, por un lado, una fuerte distorsién del resultado
presupuestario y, por otro, un cambio sustancial de criterio contable sin justificacion alguna.
En consecuencia, la siguiente tabla detalla los parametros y la informaciéon que han servido
para la determinacién de la Capacidad/Necesidad de Financiacion AJUSTADO.
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11. RESULTADO DEL EJERCICIO

CONCEPTOS IMPORTE
1. CAPACIDAD/NECESIDAD DE FINANCIACION 3.837.584
Ingresos no financieros (Derechos reconocidos del
+ Capitulo 1 al 7) 147.287.476
Gastos no financieros (Obligaciones reconocidas del
- capitulo 1 al 7) 143.449.891
2. AJUSTES SEC
(a+b+c+d) 1.498.691
(a) Efecto
saldos afectados 1.850.465
Ingresos no financieros menos
subvenciones/ingresos finalistas reconocidas en el
+ ano 36.969.362
Gastos no financieros menos total de gastos
- afectados 35.118.896
(b) Imputacién
de gastos -351.774
importe de los gastos devengados en este ejercicio
+ e imputados en el siguiente. 118.468
gastos registrados en este ejercicio pero se
- devengaron en ejercicios anteriores. 470.242
(c) Saldos de
dudoso cobro
+ Derechos Reconocidos pendientes de recaudar

(d) Saldos de
dudoso pago

Capacidad/necesidad de financiaciéon
AJUSTADO = (1)-(2) 2.338.893
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