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Informe de Seguimiento del Programa de Doctorado en Patrimonio por
la Universidad de Cordoba; la Universidad de Extremadura; la
Universidad de Huelva y la Universidad de Jaén

1. AMBITO NORMATIVO

El articulo 28 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, dispone que Seran objeto de
seguimiento del cumplimiento del proyecto académico contenido en el plan de estudios todos los titulos universitarios
oficiales que se impartan en centros no acreditados institucionalmente, los titulos nuevos verificados y los que hayan
obtenido la renovacién de la acreditacion, teniendo en cuenta las particularidades que se recogen en el RD 99/2011, de
28 de enero, por el que se regula las ensefianzas oficiales de doctorado.

La Agencia Andaluza del Conocimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 16/2007, de 3 de diciembre,
Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento, tiene atribuidas las competencias de evaluacién y acreditacion de las
actividades universitarias. La Agencia Andaluza del Conocimiento, a través de la Direcciébn de Evaluacion y
Acreditaciéon, ha establecido los criterios y directrices necesarios para la valoracion del seguimiento que las
universidades realizan sobre los titulos.

La Comision de Seguimiento designada por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de la Agencia Andaluza del

Conocimiento, formada por expertos en la materia, que actian en régimen de independencia y autonomia, es la
competente para evaluar el seguimiento de la implantacién de los titulos oficiales de Andalucia.

2. OBJETO DEL INFORME

La Universidad de Cérdoba, solicita la evaluacion para el seguimiento del Programa de Doctorado:

ID Ministerio 5600390

Programa de Doctorado en Patrimonio por la Universidad de|
Denominacion del Titulo Cérdoba; la Universidad de Extremadura; la Universidad de
Huelva y la Universidad de Jaén

Universidad Universidad de Cérdoba

10008751 Escuela Internacional de Postgrado de la Universidad
de Extremadura

Centro 14010403 Escuela de Doctorado de la Universidad de Cérdoba
21006270 Escuela de Doctorado de la Universidad de Huelva
23008257 Escuela de Doctorado de la Universidad de Jaén

Universidad de Extremadura
Universidad de JaA;A©n
Universidad de Huelva

Universidad/es Participante/s

Rama de Conocimiento Artes y Humanidades
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3. CONTENIDO DE LA EVALUACION

La Comisién de Seguimiento emite este informe como resultado de la evaluacion del autoinforme de la titulacion oficial
arriba mencionada. Esta evaluaciéon se ha llevado a cabo tomando como base el autoinforme para la convocatoria
2021/2022 y segun el procedimiento establecido por la DEVA

1. Informacién publica disponible

Mejorable

La péagina web oficial del titulo corresponde a la Universidad de Cérdoba. Incluye informacién general sobre las
caracteristicas del programa, bien estructurada, de forma clara y accesible a todos los grupos de interés. Incluye los
datos del titulo, admision y matricula, actividades formativas, calidad, resultados, documentacién, comision
académica, investigacion, buzon de quejas y acceso a la intranet. Da acceso a la documentacion oficial del titulo,
Memoria de Verificacién, informes de seguimiento y autoinformes, actas de la Comisiéon Académica y de la
Comision de Garantia de Calidad, si bien no estan actualizadas.

No obstante, como ya se ha sefialado en informes de seguimiento previos, la informacion no esta suficientemente
unificada ni coordinada con el resto de universidades. Del mismo modo, es recomendable publicar todos los
indicadores de calidad asociados al programa.

Con respecto a las recomendaciones recogidas en el Informe final para la renovacion de la acreditacion cabe
sefialar lo siguiente:

1. Se recomienda coordinar la informacién de las paginas webs de las diferentes universidades participantes,
unificar la informacion de las web de cada universidad y remitir a la web de la UCO, como péagina de referencia.

Si bien el Autoinforme recoge la recomendacion y sefiala que se han tomado medidas para resolver la
recomendacion de modo que las universidades implicadas unifiquen la informacién en sus paginas webs, aun no se
han dado los resultados esperables, por lo que no se puede dar por resuelta la recomendacion. Se considera
ATENDIDA.

2. Se recomienda que se afiadan en todas las universidades del PD y en la web del PD conjunta las lineas de
investigacion, relacion de publicaciones derivadas, tesis en curso y los proyectos activos.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacion y ha emprendido acciones para resolverla incorporando los
datos actualizados, por lo que la recomendacion puede considerarse RESUELTA.

3. Se recomienda que estén accesibles los CV de los profesores con los sexenios vivos claramente especificados y
los proyectos en los que forman parte.

El Autoinforme recoge la recomendacion y sefiala que se han tomado medidas para resolverla, incorporando los
CVs de la mayor parte del profesorado. Se valoran positivamente las medidas adoptadas, pero deben seguir
incentivandose. No es posible dar aun por resuelta la recomendacién. Se considera ATENDIDA.

4. Se recomienda identificar y revisar el conjunto de contenidos que deben aparecer en la pagina web oficial para
completarlos y mejorarlos, a partir de la memoria verificada, homogeneizar el criterio de exposicién publica de las
diferentes paginas de cada sede con la nueva del doctorado y enlazarlas de forma clara para el usuario en todas las
Universidades.
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La universidad ha tenido en cuenta la recomendacion y ha emprendido las medidas necesarias para revisar,
completar y mejorar la informacion publica que las diferentes paginas de cada sede incorporan. Se valoran
positivamente los esfuerzos pero la accion de mejora debe prolongarse en el tiempo y ser valorada en futuros
procesos de seguimiento. La recomendacion se considera ATENDIDA.

5. Se recomienda publicar todos los indicadores de calidad asociados al programa de doctorado en la web del
programa. Ademas, se debe enlazar en la informacién de la web del doctorado las lineas de investigacién con sus
portales web, asi como los proyectos competitivos activos por linea.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacién y ha emprendido acciones para resolverla, No obstante, los
indicadores de calidad asociados al programa deben recogerse y actualizarse para dar la recomendacion por
resuelta. Se mantiene la recomendacion a fin de ser evaluada en futuros procesos de seguimiento. Se considera
ATENDIDA

Recomendaciones:

- Se recomienda coordinar la informacion de las paginas webs de las diferentes universidades participantes, unificar
la informacion de las web de cada universidad y remitir a la web de la UCO, como pagina de referencia.

- Se recomienda que estén accesibles los CV de los profesores con los sexenios vivos claramente especificados y
los proyectos en los que forman parte

- Se recomienda identificar y revisar el conjunto de contenidos que deben aparecer en la pagina web oficial para
completarlos y mejorarlos, a partir de la memoria verificada, homogeneizar el criterio de exposicion publica de las
diferentes paginas de cada sede con la nueva del doctorado y enlazarlas de forma clara para el usuario en todas las
Universidades.

- Se recomienda publicar todos los indicadores de calidad asociados al programa de doctorado en la web del
programa. Ademas, se debe enlazar en la informacion de la web del doctorado las lineas de investigacion con sus
portales web, asi como los proyectos competitivos activos por linea.

2. Implantacion del Sistema de Garantia de Calidad

Insuficiente

El SGIC esta implantado y proporciona informacion sobre los diferentes procedimientos que permiten a los
responsables del PD analizar los resultados y tomar decisiones que contribuyen a la mejora de la calidad del titulo.
El SGIC ha sido desarrollado por la Universidad de Cérdoba. Existe una Unidad de Garantia de la Calidad del
Programa de Doctorado (UGC), propuesta por la Comision Académica. Su objetivo es velar por la calidad de la
formacion y el correcto funcionamiento del programa.

Al ser un programa interuniversitario, el SGC no estd unificado, pues cada Universidad posee su SGC. Los
respectivos SGC se encuentran en proceso de implantacion.

Del Autoinforme de seguimiento se desprende que la Comision de garantia de calidad del programa se retine
periddicamente para realizar el seguimiento de las acciones de mejora planteadas. Sus acuerdos (actas) estan
publicados en la Web.

El Autoinforme de seguimiento indica que el SGC se utiliza y contribuye al andlisis de informacion sobre el
desarrollo del PD y permite comprobar el alcance y grado de cumplimiento de los objetivos en relacién a las
previsiones expuestas en la memoria de verificacion para mejorar y garantizar la calidad de la formacion.

No obstante, como se ha puesto de relieve en informes previos, es recomendable mejorar el sistema de recogida de
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datos de los principales indicadores y resultados del programa para poder realizar el correcto analisis del titulo y
estableces acciones de mejora.

A partir de los resultados que el SGC ofrece, la UGC y la Comision Académica del Programa de Doctorado llevan a
acabo el analisis, evaluacion, seguimiento y puesta en marcha de las diferentes acciones de mejora .

El Autoinforme de seguimiento indica que el PD lleva a cabo un andlisis valorativo del programa formativo a partir
de los indicadores y de los resultados que el SGC ofrece. El andlisis de los resultados permite detectar las
fortalezas y debilidades del titulo.

La Plataforma de los Sistemas de Garantia de Calidad de los Titulos (PSGCT) sirve como gestor documental.

Con respecto a las recomendaciones recogidas en el Informe final para la renovaciéon de la acreditacion cabe
sefialar lo siguiente:

1. Se recomienda especificar la composicion y funciones de la comision de calidad.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacién y ha emprendido acciones para resolverla, haciendo publica
la composicion de la Comision de Calidad y dando acceso a las actas de sus reuniones, por lo que la
recomendacion puede darse por RESUELTA.

2. Se recomienda presentar de forma accesible la informacion sobre el SGC.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacion y ha emprendido acciones para resolverla, si bien el acceso a
la informacién sobre el SGC debe continuar mejorandose y actualizdndose. La recomendacién esta ATENDIDA,
aunqgue no haya sido resuelta.

3. Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del programa
para poder realizar el correcto andlisis del titulo y estableces acciones de mejora.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacion y ha emprendido acciones para resolverla. No obstante, dado
que estos datos deben actualizarse anualmente la recomendacién se mantiene abierta. La recomendacién esta
ATENDIDA, aunque no haya sido resuelta.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

1. Se debe contar con un SGC del programa que coordine los procedimientos de manera homogénea en todas las
universidades participantes.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacion y ha emprendido acciones para resolverla. El titulo cuenta con
un SGC desarrollado por la Universidad de Cérdoba, No obstante, el resto de las universidades tienen su propio
SGC. El Autoinforme indica que los respectivos SGC se encuentran en proceso de implantacién. Se recomienda
adoptar las medidas oportunas para que el SGC del programa coordine de manera homogénea en todas las
universidades los procedimientos. La recomendacion se considera ATENDIDA, pero no resuelta.

2. Se debe atender las recomendaciones de los diferentes informes externos y las propuestas de mejora derivadas
del proceso de seguimiento, incorporandose a la planificacion y desarrollo del programa.

La universidad tiene en consideracion la recomendacion y, si bien se valoran los esfuerzos realizados, debe
mantenerse abierta. La recomendacion se considera ATENDIDA, pero no resuelta.

Recomendaciones:
- Se recomienda presentar de forma accesible la informacion sobre el SGC.
- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del programa
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para poder realizar el correcto andlisis del titulo y estableces acciones de mejora.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe contar con un SGC del programa que coordine los procedimientos de manera homogénea en todas las
universidades participantes.

- Se debe atender las recomendaciones de los diferentes informes externos y las propuestas de mejora derivadas
del proceso de seguimiento, incorporandose a la planificacién y desarrollo del programa.

3. Proceso de implantacion del Titulo

Mejorable

El programa establece requisitos de ingreso que determinan la adecuacion del perfil de entrada y cuenta con un
baremo para la admisién en el PD. Cada subcomisién del programa de doctorado analiza las solicitudes para
comprobar que el perfil de los aspirantes se adecUe a las competencias y al nimero de plazas ofertadas.

Los doctorandos que no acceden al programa con el nivel adecuado deben realizar una serie de
complementos formativos. Los complementos que el PD sefiala parecen garantizar la adquisicién por parte de los
alumnos de las competencias que se deben alcanzar con los estudios de doctorado.

La planificacion de las actividades formativas es coherente con la Memoria de Verificacion del titulo y responde a
las competencias que los doctorandos deben alcanzar con los estudios de doctorado.. La oferta es amplia y
conveniente para la formacion de los alumnos y se adecla a las lineas de investigacion del PD. Para las cuatro
universidades participantes se organizan las actividades obligatorias de forma virtual

El seguimiento de los doctorandos, conforme a lo establecido en la Memoria de Verificacién y de acuerdo con la
normativa de la Universidad de Cdérdoba, se lleva a cabo a través de unos mecanismos adecuados en cuanto a la
asignacion de tutor y director y seguimiento. Los doctorandos disponen de una plataforma en la que incorporan el
plan de doctorado y en afios sucesivos la memoria, que debe ir acompafiada del informe -positivo o negativo- del
director. Esto es supervisado por dos miembros de la comisién académica. Tanto el plan de investigaciéon como las
memorias anuales quedan depositadas en Sigma, plataforma de la UCO para gestion del estudiante.

La gestion académica del PD corresponde a la Comisién Académica que se reline periddicamente para coordinar
los procedimientos y mecanismos para la supervisién del desarrollo del programa, analizar los resultados y
proponer en su caso acciones de mejora, como puede comprobarse a través de las evidencias presentadas (actas).

A lo largo de su formacion, el doctorando se ve acompafiado por el tutor y director que ofrecen atencion
personalizada a los estudiantes. También cuentan con el apoyo de la coordinacién del PD y de la Comision
Académica

El programa se ajusta a la normativa en vigor sobre tesis doctorales. No se advierten inconvenientes que hayan
podido surgir de su aplicacién

La Direccion de Evaluacion y Acreditacion de la Agencia Andaluza del Conocimiento (DEVA) emiti6 un primer

informe favorable a la modificacién realizada en el PD con fecha 22/12/2017. Consistia en lo siguiente:
- Se cambia el lugar de imparticién del Programa en la Universidad de Extremadura, que pasa
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de la Facultad de Filosofia y Letras a la Escuela Internacional de Postgrado

A este siguié un segundo informe favorable a la modificacién realizada en el Pd con fecha 17/05/2018. Las
modificaciones consistian en lo siguiente:

- Se ha ajustado la oferta de plazas en las universidades participantes a las expectativas de solicitudes que pasa de
51 a 76 plazas de nuevo ingreso, distribuidas de la siguiente manera: UCO 25; UJA 17; UHU 14 y UEX 20, y con
una previsiéon de que se cubra el 100% de las mismas, de las cuales se espera que un 10% seran alumnos
extranjeros

- Se amplia el listado de los masteres de investigacion que conforman el periodo formativo que

da acceso a los Programas Oficiales de Doctorado previos en las Universidades participantes

El Informe final para la renovacién de la acreditacion recoge la siguiente recomendacion:

- Se recomienda unificar el funcionamiento del doctorado, superando la fragmentacion dominante del mismo.

El Autoinforme de seguimiento recoge esta recomendacién y propone medidas para unificar el funcionamiento del
PD en relacién con la organizacién de actividades formativas. Se valoran los esfuerzos realizados pero la accién de
mejora debe prolongarse en el tiempo, Se mantiene la recomendacién con el objeto de evaluar su resolucion final y
eficacia en futuros procesos de seguimiento. Se considera ATENDIDA

Recomendaciones:
- Se recomienda unificar el funcionamiento del doctorado, superando la fragmentacién dominante del mismo.

4. Profesorado

Mejorable

El profesorado del PD acredita una actividad investigadora intensa y continuada. Su experiencia docente e
investigadora se adecua a los objetivos del programa.

El profesorado sigue siendo suficiente considerando el nimero de estudiantes, las lineas de investigacion y las
caracteristicas del programa.

Todas las lineas de investigacion cuentan con proyectos de investigacion financiados competitivos activos

Con respecto a las recomendaciones recogidas en el Informe final para la renovacion de la acreditacion cabe
sefialar lo siguiente:

- Se recomienda potenciar la realizacion de tesis internacionales que redundaria en la mayor implicacion de
expertos internacionales en el programa de doctorado.

La universidad ha atendido a la recomendacion y ha iniciado acciones para resolverla, si bien no han dado ain sus
frutos. La recomendacién debe darse por ATENDIDA pero no resuelta.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe garantiza que todas las lineas de investigacion que forma el programa de doctorado cuentan con, al
menos, un proyecto de investigacion activo. Cada una de las lineas de investigacion debe contar al menos con un
proyecto de investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un
profesor del Programa de Doctorado. Se debe indicar la fecha de concesién y la fecha de finalizacion de los
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proyectos de investigacion vinculados con las Lineas de Investigacion. Se debe contar con un proyecto de
investigacion activo en las lineas de investigacién "Patrimonio Artistico, Sociedad y Paisaje" y la Linea de
Investigacion "Investigacién Histérica y Patrimonial”.

La universidad ha tenido en cuenta la recomendacion y ha emprendido acciones para resolverla, publicando la
informacién relativa a los proyectos activos para cada una de las lineas de investigacién, por lo que la
recomendacion puede darse por RESUELTA.

Recomendaciones:
- Se recomienda potenciar la realizaciéon de tesis con mencién internacional, lo que redundaria en la mayor
implicacion de expertos internacionales en el programa de doctorado

5. Infraestructuras, servicios y dotacién de recursos

Satisfactorio

Los recursos disponibles parecen adecuarse a las caracteristicas del titulo. EI PD cuenta con espacios suficientes y
con recursos adecuados. De este modo, se garantiza que los alumnos puedan realizar sus actividades de
investigacion de forma satisfactoria

Los servicios de orientacion académica (becas, movilidad, investigacion, etc.} y profesional responden a las
necesidades del proceso de formacion de los estudiantes como investigadores, incluyendo cotutelas y acuerdos
internacionales.

El Informe final para la renovacion de la acreditacion no recoge recomendaciones para este criterio.

6. Indicadores y resultados

Insuficiente

Las previsiones establecidas en la memoria verificada sobre la tasa de éxito no se han cumplido. Seria conveniente
seguir incentivando medidas para adecuar en lo posible el nimero de tesis que se defienden cada afio con el que
se calcula deben leerse ese afio por alumnos a tiempo completo o a tiempo parcial porque cumplen los plazos de
presentacion.

Es importante incidir en el andlisis anual del nimero de estudiantes que abandonan el programa y las causas.

La valoracion y el analisis de los datos llevado a cabo anualmente, a juzgar por las evidencias y los indicadores
aportados, permite identificar las debilidades del titulo y proponer acciones de mejora.
Es necesario en todo caso, implementar este procedimiento de revision para futuros procesos de seguimiento

Con respecto a las recomendaciones recogidas en el Informe final para la renovaciéon de la acreditacion cabe
sefialar lo siguiente:

- Se recomienda unificar los indicadores entre todas las universidades que participan en el PD.

La universidad ha atendido a la recomendacion y ha iniciado acciones para resolverla. No obstante, la accién de
mejora debe prolongarse en el tiempo, Se mantiene la recomendacién con el objeto de evaluar su resolucion final y
eficacia en futuros procesos de seguimiento. Se considera ATENDIDA.
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Recomendaciones de Especial Seguimiento:

1. Se debe analizar detalladamente los indicadores del programa que coinciden en todas las sedes del PD para
conocer mejor sus resultados y poder generalizarlos.

La universidad ha atendido a la recomendacién y ha puesto en marcha medidas para resolverla. No obstante, la
accion de mejora debe prolongarse en el tiempo, Se mantiene la recomendaciéon con el objeto de evaluar su
resolucion final y eficacia en futuros procesos de seguimiento. Se considera ATENDIDA.

2. Se debe mejorar la coordinaciéon entre las distintas universidades especialmente a la hora de recoger los
indicadores pertinentes para poder valorar el grado de satisfaccion de los diferentes agentes en relacion al PD.

La universidad ha atendido a la recomendacién y ha iniciado acciones para resolverla, si bien no han dado los
resultados esperados. Se mantiene la recomendacion con el objeto de evaluar su resolucién final y eficacia en
futuros procesos de seguimiento. Se considera la recomendacion ATENDIDA.

3. Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa para poder realizar el
correcto andlisis del titulo en cada una de las universidades participantes y en su caso establecer acciones de
mejora.

La universidad ha atendido a la recomendacion y ha emprendido medidas para resolverla. Se valoran positivamente
los avances, pero se mantiene la recomendacion con el objeto de evaluar su resolucion final y eficacia en futuros
procesos de seguimiento. Se considera ATENDIDA.

4. El programa de doctorado debe analizar los resultados de las tesis y la produccion cientifica de las mismas, y en
su caso establecer acciones de mejora.

La universidad ha atendido a la recomendacién y ha iniciado acciones para resolverla. Aunque se valoran
positivamente las medidas adoptadas, se mantiene la recomendacion con el objeto de evaluar su resolucion final y
eficacia en futuros procesos de seguimiento. Se considera ATENDIDA.

Recomendaciones:
- Se recomienda unificar los indicadores entre todas las universidades que participan en el PD.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe analizar detalladamente los indicadores del programa que coinciden en todas las sedes del PD para
conocer mejor sus resultados y poder generalizarlos.

- Se debe mejorar la coordinacién entre las distintas universidades especialmente a la hora de recoger los
indicadores pertinentes para poder valorar el grado de satisfaccion de los diferentes agentes en relacién al PD.

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccién del programa para poder realizar el
correcto analisis del titulo en cada una de las universidades participantes y en su caso establecer acciones de
mejora.

- El programa de doctorado debe analizar los resultados de las tesis y la produccion cientifica de las mismas, y en
su caso establecer acciones de mejora.

4. CONCLUSIONES
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El presente informe de seguimiento tiene como finalidad aportar informacion que ayude a las universidades
a mejorar la calidad de la implantacion de los titulos oficiales.

Relacion de recomendaciones/recomendaciones de especial seguimiento por criterio

1. Informacién publica disponible

Recomendaciones:

- Se recomienda coordinar la informacion de las paginas webs de las diferentes universidades participantes,
unificar la informacién de las web de cada universidad y remitir a la web de la UCO, como pagina de
referencia.

- Se recomienda que estén accesibles los CV de los profesores con los sexenios vivos claramente
especificados y los proyectos en los que forman parte

- Se recomienda identificar y revisar el conjunto de contenidos que deben aparecer en la pagina web oficial
para completarlos y mejorarlos, a partir de la memoria verificada, homogeneizar el criterio de exposicion
publica de las diferentes paginas de cada sede con la nueva del doctorado y enlazarlas de forma clara para
el usuario en todas las Universidades.

- Se recomienda publicar todos los indicadores de calidad asociados al programa de doctorado en la web
del programa. Ademds, se debe enlazar en la informacién de la web del doctorado las lineas de
investigacion con sus portales web, asi como los proyectos competitivos activos por linea.

2. Implantacién del Sistema de Garantia de Calidad

Recomendaciones:

- Se recomienda presentar de forma accesible la informacién sobre el SGC.

- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del
programa para poder realizar el correcto analisis del titulo y estableces acciones de mejora.
Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe contar con un SGC del programa que coordine los procedimientos de manera homogénea en
todas las universidades participantes.

- Se debe atender las recomendaciones de los diferentes informes externos y las propuestas de mejora
derivadas del proceso de seguimiento, incorporandose a la planificacion y desarrollo del programa.

3. Proceso de implantacion del Titulo

Recomendaciones:

- Se recomienda unificar el funcionamiento del doctorado, superando la fragmentacién dominante del
mismo.

4. Profesorado

Recomendaciones:

- Se recomienda potenciar la realizacion de tesis con mencién internacional, lo que redundaria en la mayor
implicacién de expertos internacionales en el programa de doctorado
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6. Indicadores y resultados

Recomendaciones:

- Se recomienda unificar los indicadores entre todas las universidades que participan en el PD.
Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe analizar detalladamente los indicadores del programa que coinciden en todas las sedes del PD
para conocer mejor sus resultados y poder generalizarlos.

- Se debe mejorar la coordinacién entre las distintas universidades especialmente a la hora de recoger los
indicadores pertinentes para poder valorar el grado de satisfaccion de los diferentes agentes en relacion al
PD.

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa para poder realizar
el correcto analisis del titulo en cada una de las universidades participantes y en su caso establecer
acciones de mejora.

- El programa de doctorado debe analizar los resultados de las tesis y la produccion cientifica de las
mismas, y en su caso establecer acciones de mejora.

EL DIRECTOR DE EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA AGENCIA ANDALUZA DEL CONOCIMIENTO
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